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 �� آ�����   ��� در   ���� ����۲ �� ��رت  آن  از  ���ره   ۴۰ ���ن  ��  ��
 ،����� ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  ����ت 
 ���� ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ������،��ارش 
��ر���ن  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��� ��ار 
�� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان  ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا�� 
���� ا�� ������� ��ق ��دا��� ��د. ���  و  ��م ��ی ����ی در ��� ����د 
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«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»«������� ا����و���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���»
 �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ���� �� آ�����   ��� در   ���� ����
 ،����� ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  �����، ����ت  ���رت  ا���ر   ���� د��   �� ��ز��ن  و����  ��ح  و  ����ت 
 ���� ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ���� ������،��ارش  ��ر���ن  ا����ر  در  و   ���� ���ی،�����  و  �����ی  ������،��ارش 
��ر���ن  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��ر���ن ��� ��ار  ���� ���� در ار���ط ��  ����� ا��؛ ��������� ��ا����  ��� ��ار 
�� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  �� �� د����� ���� ���ات ��� ����ان ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا��  ���� ���� ��� ��دارد ا��� ا�� 
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د��� ���� در ��ر��ا�� �� و ����� ���ع ���:   

��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���
�� �  از ����� ا�� ۴۴ ��ر

در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن  ر����  ا��ع  �����ه  ��ارش   ��
���� ���، د��� ���� ا�� ���� �������� ��ز��ن ���از��� 
و   �� ��ا���ا��  آ���  در  ���� ��ه)   ۱۸) ���ر����  روز 
آ���   ��� ا���� در  ا���ب   ������� ���وزی  ����وز   �����
��د:  ا��م  ���ان   ���  ����  ����� ��ق  ����ر���ن   �����
ا��س   �� و  ا����  ����ن   ۴۴ ا��   ۲ ��ده   ۳ ����ه  ا����د   ��
����� روز ��� ���� ��ه ���� دو�� در ��ل ��ری، ��ز��ن 
���� از ����� ا�� ۴۴  ���ا�� و در��ن ���� ��� �� ��ر 
 ������ ز��  دو���  ���� ��ی  ر��� ��و  ��ر   �� و   ��  � ��ر

���� ��� ��� ا��ان ���� ����.
و  ���ا��  ��ز��ن  ��اری  وا ��وج  ا�����   �� ا��ره   �� وی 
ا��وز در���� ��، �����   ��� �� از ����� ا�� ۴۴  در��ن 
 ����  �� ��د  ��ده  ا��م   ��  ��  �� ���  ����� ��ز��ن  ��د: 
 ����  ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن   ۴۴ ا��   �����
��ار�� را ��ای ����اری ���� �� ����ر����� ��زی ار��ل 
 ���� ���م  ����� ��ی  و  ���ر  �����ی ��ی  از   �� ا��   ،���
وزارت ���  ���� ای ��ای آ��ی ��� ���، وز�� ا��ر ا����دی و 
دارا�� و�� ار��ل و از ا���ن در��ا�� �� ���� را ���� ��� 

.��� ��� ا��ان ����ار 

در  ا��ود:   ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن   ��������
ز����،  ا���ی ����س   �� و   ���� ����  د���ی  ادا�� ��ش ��، 
ر���  اول  ���ون  �������ی،  د���  آ��ی  ��ای   ��� وز�� 
ع ��وج ��ز��ن ���ا�� و  ����ری ار��ل �� �� ��ر�� ����
��ر  درد���ر   ۴۴ ا��  ��اری  وا  ����� از   ���  ���� در��ن 

���د. ���� وز��ان ��ار 
������ن   ۹۳ ا������ه   ����� ��ا��س   :���  ���� د��� 
و   �� ��ا��  ��ر  �����ت  ��زی،   ����� ��ز��ن  ا����دی 
������ن  ع ��  ��� �� د���ر آ��ی د��� �������ی ا�� ����

ا����دی دو�� ار��ع داده ��.
وی ادا�� داد: ��� ��ه ا���ل ا�� ��� در ������ن ا����دی 
� �� و در �� آن ���� ای ��ای وزارت ��� ار��ل ��  دو�� ���
�� �� د���ل آن ا������ �� ���اه ���� ���ی ر����، ���ون 
������ ر��ی وزارت ��� و ����ل ا�� ۴۴ در وزارت ���، در 
دو��  ا����دی  وز��ان  از   ����� دو��  ا����دی  ������ن 
� ��وج ��ز��ن  ��ای ارا�� ������ت ���ر ����� و در ����ن ��
��ر  ���ا�� و در��ن از ����� ا�� ۴۴ ����� �� و در د���ر 

.���� ���� دو�� ��ار 
 ������  ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن   ��������

�������� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ��� ا��م 
�� �� ا��س ����� ���� دو�� ا�� ��ز��ن از �����  ��د 
 .�� � ا�� ۴۴ ����ن ا���� ��ر
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ا���ر   �� ا��ره   ��  ��� ع  ���  ����� و   �� ��ا���ا��  آ���  در 
���وزی  �����د   ����� و   �� ���رن  ا��م،  آن  در   �� �������� و 
���ت  ��ن ا����  ���دت  و   ������ ا��م  ا���� ��  ا���ب 
����� ����ه (س) را ز���� ������ ��ای ارا�� ���م ��ی ����ی 

ا���ب ا���� دا���.
 ������� ���وزی  �����د   ����� و   �� ��ا���ا��  آ��� 

در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن  ���ر��������  ا���� ��  ا���ب 
���� ���، د��� ��� ���ادی، ر��� ���ا�� و در��ن ���� 
����ر���ن  ����ران  و  ���دی  ����ان  از   ���� ���ان،   ���
��ق ����� ���� ��� ���ان ����ار ��.����� ا�� در ا�� 
د�����  ��ای   ��  ���� ����  ��� ���� ��� ا��  ��ا�� ��اح 

���� را �� ��� ر������.
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�� ���ه ��داری از ������ن ��� ������ آزادی، ا�� ������ن۱۱ 
��ر���ن ���� و ��ز����� ����  ��ار ���ی �� ����ر ر��ه ��ل 

��� ������� در�����ه ��ار���ی ا�� ���� ��. 
��ارش �����ه ا��ع ر���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ����   ��
��� ؛د��� ���� ا� ����، �������� ��ز��ن ���ا�� و در��ن 
���: ��ورت  ���� ��� در ��ا�� ���ه ��داری ر��� ا�� ���� 
ا�����ارد��ی  روزآ������   ��  �����  ������ ����ت  ارا�� 
������ن  در  ��ا��  ا��  ��ا���  و  در����  ���ا���، 
������ن   �������� و  ا��اث   ��� آزادی،  ����� در�����ه 

���� ا��وزی ��.
وی �� ا��ره �� ا�� �� ��� از �� ��م ����� ��� ���ا�� و 
��د: ��ا���   ��� �� ،����� �� در��ن ���ان در ���وده ��ب ��
����ر���ن  در   ������ در��ن ��ی  ا���م  ��ای   ����� ا�� 
��ق ����� ��� ���ان، ا��ون �� ����ت و ���� دوری راه، 
��ا���، ����ت ��دد در ���� ��� و ازد��م و ����� ����ر���ن 
�� ا��ف و�� و ����� ��ای ����ران در�� دا��، ��� �� �� �� 
از ��ا��� ���م ���� وزارت و ��ش �����ن ���ا�� و در��ن  
���� ��� ���ان، ���� ����� و ���� ������ ��ب ���ان 

���د. ��ر���ن و ����اده ��ی ��ن ��ار  ا��اث ��د و در ا����ر 
 ��  ��� ��  ��  ���  ���� در��ن  و  ���ا��   ��������
��د: ���� و��ه �� ��زه  ���� ���ر ��دن ا�� ��ز��ن ����� 
 ����� و   ��� ���وا ����ری ��ی  روی  د���  ����ل  و  ������ی 
��� ����� ����اده، �� زودی ا�� ���� را  ����ان ��رگ ���� 

��د. ���ر ����� ��ا��  � ����ری در  �� ����  ����
در   ������  ����� ����ت  ����ش   ��  ��� ��  ��  ���� د��� 
����ت  در��   ۸۰ آزادی   ������ ��� �� زودی   :���  ���� ا�� 

������ ��ا���ن را ���� ��ا�� داد.
�������، �������داری، آز������ه،  وی ا��ود: ��� ��ی ��را
����ری ��ی  ز����وه ��ی  و  ��وق  و   ���  ��� �������ا��، 
 �� و   ���� ��  �����  ���� ��ر   ��  ������ ��� ا��  در  دا��� 
��در ����� و �����ری ��ا���� ��  روزآ������ �����ات د��� و 

��ر���ن ����� ��ب ���ان ����ت ر���� �� ����.
���ه   �� ادا��  در   ���  ���� در��ن  و  ���ا��   ��������
�� ���ه  ���ه ��داری   :��� ��د و  ا��ره  ا�� ����  ���ه ��داری در 
��� ��ی   �� ��رت  ا��   ��  ،���� او����  در  ��ون ���ری 
����� در��ن ������ در ��� ������ را �� ���� ��ی ����� 
ا��،  ����ردار  ��اوا��  ��ا��ی  از  ���ه  ا��   .���� �� ��ار  وا
��ز��ن   ��  ����� �����ات،  و   ������  ����  �� ا��  اول 
در   ����� ���� ��ی  �����د   ��  ������ ���رت   �� و  ا�� 
��� ������ دار��. ������ �� ��ر���ی ����� �� و ���� ��ی 
در   �����  ����  ����  ،����� ����� ��ی   ��  �����  ���

����� ��ی ��ز��ن ��ا�� دا��.
 ���� در��ن  و  ���ا��  ر���  ���ادی   ��� د���  ادا��  در 
��� ���ان �� ����� از ز���ت ����ران در ���� ���� ���ن ���� 
���: ��������� از ��ت ز��ن ��� و ا����ل  �� ������ن ���� 
�� ������ن ���� �� ��� ����� ��ر���ن ����� ����ت در ��ل 

�����ن �� ا��م ا� د�� ���

��� ������ آزادی ��رد ���ه ��داری ��ار ����
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ارا�� ا�� .
ر��� ���ا�� و در��ن ���� ��� ���ان ادا�� داد : در ا�� 
���� ���� از ����ران در�����ه آزادی �� د��� ���� ����ت 
 ��� در�����ه ���� در ����ش ����ران، ��� و ا����ل ���� و��ه 

��ر را ��� ��د��. ��ر ���ر دا���  و   �� �� ���� ��  ��
�� �����ر  ��ر ����ر ��د و�� ����ا�  ا��ود : ���� ��ی  وی 
از   ���� ���،��  �� ��ز��ن  ������ن  و   ������ وا�� 
�� �����ت ��ی ���ت ����ه و  ا���وار��   �� ���� ����ه  ��وژه 

������ ��ی ���دی �� ا���م ����.
ع در ا��  ارا�� ����ت ����� ���� �� ا��ره  د��� ��� ���ادی 
����  ا���ر دا�� : ��ف از ���ه ��داری از ا�� ���� ارا�� ����ت 
���ر ����ت در���� ا�� و ����� ����� ���ان  ������ا�� در 
 ،����  ���� ��ز����  ��ف  وا��  در  و    ����� ا����رات 

����ت ������ی و ارا�� در��ن ا��.
����ت   ��� در   ���� ا��   ���� دو  ��ف   ��  ��� ��  �� وی 
:  در ��� �����  ارا�� ����ت در���� ���ن دا��  ������ی 
�����ات   ��� و  ������ن  د���  از  �����ا��  و  در����  ����ت 
�� ���ز�� �� ��ر�� ���� و در ا����ر  ����� ����ر ������ارم ��ا 

������ ��ار �� ����. 
��د  ���ن   ���� ���ان   ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ر��� 
: در ��� ����ت �����، ����� �����ا�� و ����� ���وی 
ا����� از ��ون ���ری، ���� ���� و ��ارداد ������  ��ای راه 

��د. ا��ازی ����� ��� �� ا����ده ��ا��� 
در  ��ز��ن  ������ن  و   ����������  ���� ����م  ����س 

ادا�� ����� ��زد�� از ������ن ���� ��� ������ آزادی  �� ا��ره 
 ������ ���  ����   :  ��� آزادی   ���� در�����ه   �� ���اژ   ��
ع ز�� ��� ��د�� �� ۱۱ ��ار  ���� آزادی در ��ل ۱۳۹۱  در ����

���� ��رد. ��� ���� در ۵ ���� 
 ���� از  در����  و  اداری  �����ی   ���� ��وژه   : ا��ود  وی 
�����،د��ا������،�������ا��،اورژا��،دارو ������ ��ی 

����،آز������ه،راد����ژی و ��ر���� ��� .
��د: �� ����ر ر��ه  ����س ���� �� ا��ره ����� ����� ���ن 
ا���ن  ا��  ���ان  ��ز����� ���� ���  و  ��ر���ن ����  ��ل 

�� از ����� ۹۰ وا��ی ��ر���� ا����ده ������.   ��ا�� �� 
���������� ������ن و ��ز��ن �� ا��ره �� ا�����ل ��ا��� 
از ���� د��ا������  ��د: ��� ��ی ������  ������ن ����� 
 ����  �� و   �����  ۶  �� �������ا��   ���،�����  ۸  �����  ��
�� در ��ل ����  ورزش،������ ����،��د��ن،ز��ن و ����اده 

راه ا��ازی و ����ت ارا�� �� د���.
����� ا��  ��� ������ آزادی �� ���ر د��� ���� ا�� ���� 
در��ن  و  ���ا��  ر���  ���ادی   ��� ��ز��ن،د���   ��������
���ان  و  ���دی  رو��  و  ����ان  از   ���� و  ���ان   ���  ����

���رت ر��� راه ا��ازی ��.
��� ��ا���  روزا�� ۴۵۰   ������ ا��  ارا�� ��ه  ��ار��ت   ���
��ار��ت  ��  ����ت ������ در���� �� ���� و ���  ����ه دارد 
���� ا��ا�� ر�������ی ��ه ا��.������ در آ���ه ��د�� 
اراه   �� و  ا��ازی  راه   �� ا و  ورزش  ������ا��،���  ��� ��ی 

����ت �� ��دازد. 
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���ب ������ د���را���� ��ی  ��ارش �����ه ا��ع ر���� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���،   ��
�� �����، �� ���ر د��� ���� ا�� ����، �������� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���، ����ه 
�� ���ا�� ا���� و ���� ز��� وزارت ���، د��� ���� رزا��، ����  ������، ���ون ���ا�� اداره 
��ر  ����، د��� ���� ر����، ر��� آ��زش، ������ت و ������ت، د��� ����ن �������، ر��� ���� 
��ر���س �����  ع و ���� ����،  و HSE، ���ه ����� او�����، ر��� روا�� ����� و ����� ار��ب ر��

����اده ��ز��ن رو����� ��.
���ب ��� ��ردا�� از ا���ی  �������� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ��� در آ��� رو����� از ا�� 
��ر ����ر ارز����ی ا���م ��ه و   :��� ��د و  ��رای ����� �� ����� �� ا���� ا�� ��زه ا��ره 

��م ��ی ����ی ��دا��� ا��. ��������� در ��زه �� ����� وزارت ��� 
��د: ا���وارم �� ا��ا�� ��ن  ��� �� ا���� ���ه ا��ای ا�� د���ر ا���� �� �����  د��� ���� ��� ��
 ���  ����  ��� در  ��ر  از   ���� ��ادث   ����  ����  �����  ����� در  د���را���� ��  ا��   ����

.�����
�� ���ا�� ا���� و ���� ز��� (HSE)  وزارت ��� در ا���ا  ����ه ������، ���ون ���ا�� اداره 
���: آ��ر�� ����� از آن  ��ر  ��ر در��ره ����ری ��ی ����� ��  ��ارش ��ز��ن �����  �� ا��ره �� ��زه ���� 
���ر�� ����� ��ی ������ و ��������� ����ری  �� ����� ������ دا���  �� ��ود ���ر در�� از  دارد 
��ر���ن ��  ����ل ��ا���  و ��ادث ���� ا�� و ا�� آ��ر ا���� ����ت ���ا��� و در���� در ��ف �� 

���ب ������  د���را���� ��ی �� �����، ���� ��ه 
���� ��رای ����� �� ����� و ������ن �� 
��ر و HSE ��ز��ن ���ا�� و در��ن  ��ر در وا�� ���� 
���� ���، رو����� ��. 

��ای ������ ��ر در ���� ���   

���ب ������ د���را���� ��ی �� ����� 
رو����� ��
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����ری �� و ��ادث را ���ن �� د��.
���ن  ��ه  آوری   ��� د���را���� ��ی  ��د:   ����� وی 
��ر در  د���ه ا���� ��ورت ����ت و ���رت ����� �� 

��ر���ن ا��.  ���� ���� ����� ����
در ���� ��ل، ���� رزا��، ���� ���� ��ز��ن ���ا�� و 
 ���� ار���ی  و   ��� ا����   �� ا��ره   ��  ���  ���� در��ن 
��ر ��� ا���م ��ه و ���� ��ت   :��� ��ر  ��ر���ن در ���ه وری 
ا��  از   ���� و  ��ه  ا���م   ���  ���� در   ����  �� ا��  ا��  آن 

��د. د���را���� �� در ار��ن ا��� ���ه وری ا����ده 
��ز��ن   HSE و  ��ر   ���� ر���   ،������� ����ن  د��� 
ا��ره �� ا���� ������   ��  ��� ���ا�� و در��ن ���� ��� 
���ب  ���: ا��  د���را���� ��ی �� ����� در ���� ��� 
در ��ل ۸۷ در ��� ��ی ����� ��و�� و در ��ل ۹۰ ��پ ��، 
ا�� از ا���ای ��ل ۹۶ ��ا��س ��زه ���� ا����ت از��ی ا���ی 
��ز���ی،  ��ر  و ������ن ��  ��رای ���� �� ����� 

����� و ��پ ��.
وی ��� ��ردا�� از ����� ��ی �������� ��ز��ن ���ا�� 
���ب  ا��  ��پ  ��ای  ���دی  ����ان  و   ���  ���� در��ن  و 
رؤ��  ����ری  ���ز���  د���ر��� ��  ا��  ��ن  ا��ا��   :���
ز���   ���� و  ا����  ���ا��،  وا��  و  ا�����   �����  ،�� ��ا

�� ا���وار�� ���� ���� �� ا��ا�� ��د. �� ا��  ��ا
د���را���� ��ی   ������ ���ب  از  رو�����  آ���  ادا��  در 
و  ������ت  آ��زش،  ر���  ر����،   ���� د���   ،�����  ��
���: از  ������ت ��ز��ن �� ا��ره �� ا���� ا�� د���را���� �� 
���ب  د��� ��ز��ن �� در��ا�� ��ی ����دی ��ای در���� ا�� 
و ا����ده و ا��� ��اردادن د���را���� �� ارا�� ��ه و ا�� ���ن از 

ع دارد. ا���� ا�� ����
���ب �� ��ف ر����  ������ د���را���� ��ی ����د در ا�� 
ا��ل و ��ا�� ا���م ������ت �� ����� �� ��رت ������ و 
 ،����� �� �� ��� ا���د ����ر��� در ������ ��ی ا��ا�� ��ا
��ر در  ���� ��رای ����� �� ����� و ������ن �� 
��ر و HSE  ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ���  وا�� ���� 

���� ��ه ا��.
��ر را د���  ا���ی ��رای ����� �� ����� و ������ن 
 HSE و  ��ر   ���� ر���  و  ��ر   ��  ����� ���ری،  ا���� 
��ر، د��� �����  ���ان، د��� ���� ��� زاده، ����� �� 
��ر، د��� ��م ر�� ���� زاده، �����  داودی، ����� �� 
 ،�� ���� ���ان  ��ر و HSE  ا��از، د���  ��ر و ر��� ����   ��
��ر  ��ر و د��� ��� ���� ����، ����� ��   �� �����

��ر و HSE ����� ����� �� د���. ��ر و ر��� ���� 
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���دت   ����� در  ��ز��ن   ��������  ���� ا��   ���� د��� 
 ��� ا��   ����� از  آ�����ژی   ��� در  ����ی  ����ران  از 
������ن  و   ������  ������ وا��  ����ری   �� و  ا�����ل 

��د.   ��� ��ز��ن ��
در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن  ر����  ا��ع  �����ه  ��ارش   ��
���� �����ن  ا���ا  در   ���� ا��   ���� د���   ،���  ����
و   �����  ��  :  ��� آ�����ژی   ��� در  ���رش   �� ا��ره   ��
آ���  ��د��  از  ����ه  ��ا���  ����ران  و   ��� ا��  ����ت 
 ����� ���� ��ا�� و��ه ای ��ای ا�� ����ان در ���  ���� و 
 ������ ��ای  را  ��ز��ن  آ��د��  ا��م  د���   ����  �� ��د 

����ری ��ای ����� ا�� ��� را �� �����.
��ز��زی  ��ای  ��اری ����   ������ ��  ��� ��  ��  ��������
 ����� ���ظ  از   ���������  : ��د   �����  ��� ا�� 
��زه  در  ��ا��   ���� و   ����� ��ی   ��� دارای   ����� و 

���،ا�����ت و ������ت �� ��ا�� ��د.

وی ��� از ������� د��� ا���� ��ز��زی ��� آ�����ژی 
 ����  ��  :��� و  ���ان   ���  ���� ��ز������ن  ��ا���  را 
از   � ��ر ��ز�����ن  ����ت  در����  ��ای  ��ا��  ا����   ��
����ر���ن ���� ��� ��ا�� ا�� ا�� ����� ���ر �����ن 
 ��� ا��  ��ا���   ����  ��� ��در  ��ا����ی  و  د��  ���ه 

.�����
د��� ��� ���ادی ر��� ���ا�� و در��ن ���� ��� ���ان 
در ����� ا�� ��زد�� ��� ����� از ���ر و ���� �������� 
��ار�� ارا��  ��ز��ن از رو�� ارا�� ����ت در ��� آ�����ژی 
داد و ��� : ��� ا��از �� ����� ا�� ��� ��ای ارا�� ����ت 

����� و ����� ا��. در���� و ������ �� 
��� �� ��ا�� ارا�� ����ت ���� در���� در ����ر���ن  وی �� ��
ا��ود : �� ��ز��زی ��� ����ی،���ی ����� �� ارا�� ����ت 
ع در ��زه  �� ����ران ������  ا����ص �� ���� و ا�� ����

���� �� ���� ا���د ر�������ی ��ای ����ران ا��.

د���ر ���ه ���� ���� ��ز��ن �� �����ی وا�� آ������ی   

��زد�� از ����ران ����ی در ���� ��� ���رزه �� ����ن
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 ���� ��رگ  ����اده  از   ���� ������ب  در��ن  و  ���ا�� 
��د  ��ز����  ر����  را���ی  در   ،����� ����ن  و  ��ده   ���
 ���  �����  ����  ��� ار���ی  و   ���  ،�����»  �����  ��
 ���� ذ�����ن   �� ����ت  ارا��  آ��ده  ا��،   «����  ���
���ر،  ������ب   ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ��د.  ��ا�� 
 ���  ���  �����  �� در����  و  ���ا���  ����ت  ارا��   �����
 ����  ��� ����اده ��ی  و  ��ز������ن   ،������)  ����
را �� ���ه  ارد���  آذر�����ن ����، ���� و  آ���) در �� ا���ن 
 �� �� �� ���د  در  را   ��� و ۹۴۵  ��ار   ۱۷ ��  ����  ������ �� دارد 
 ��� آذر�����ن ����، ۲٫۴۸۴  ا���ن  ��� در   ۱۴٫۰۵۲ ����� ��
 ��� ارد���  ا���ن  در   ���  ۱٫۴۰۹ و   ���� آذر�����ن  ا���ن  در 

���ر �����. ���� ���ا�� و در��ن ���� ��� ������ب 

 ���  ���� در��ن  و  ���ا��   ����� ��� ��ی   
���ر ������ب 

�� ا�� ا��س، ا�� ���� ���ا�� و در��ن دارای �� ��� ������ 
����اده،   ����� اورژا��،  دارو����،  ��� ��ی   ����
 ����� ������ ��ی  ���ا��،  و   �����  �� آز������ه، 
��ش و ��� و ���� و دا��� (�����)،  ��د��ن،  ز��ن و زا���ن، 
��ون  ��ل  در  و  ��ده   ... و  د��ا������  روان،   ����  ،�����

���ری وا�� �������ا�� و ��� ������ ��ی ����� ا��.��ه 
��ر  ��ر �������ه �����، ���� ����   ���� ���� ،������ ��� ��
ارو��� و در�����ه ������ری  ���و���� �����، در�����ه ����اده 
����م  ��ا����   ��  (��� ����� (��ه   ����  ��� ا����ل   ����

ارا�� ����ت �� ������. 

�� ����� �� ���� ����
���ا��  در  ا���  ��ل   ۶-۵ در   ��� ���� ��ی  از   ��� ا�� 
������ن  ع  ���� ���ر،  ������ب   ���  ���� در��ن  و 
 �����  ���� ا��  ر���   �����  ��  ����  �� ��ده   ����  ������ ���
��د��ه ا��. د��� ��� ا���� ������� زاده، در ا�� ���ص 
�� ����: از ��و ����� ���ا�� و در��ن ���� ��� ������ب 
و  ��د  ���ه  ����اری   ������ ������ن   �������� ���ر، 
وا����ی ����د در �����ی ������ ��� ا�����ارد و ������ 
و  ���داری   ��  ����� د���  ا��   ��  �� �� ���د��  ����ت  ارا�� 
 �� ��د��  ای  ����ه  ����ت  د��ر   ������ ��� �������ن 
ا���   ��� �� ارا�� ����ت  از   ���� ��ارد  ا��  از  ا���� ����� 
��د.  ���د��ه   ���  ����  ���� ����اده ��ی  و  ��ر���ن   ��
�������ن  از   ���� ����� ��ی  �����ل  ا��ود:  ادا��  در  وی 
را ��در  ���� ������ن  و   ����� ��� ������، ���داری د���ر 

آذر�����ن ����، ���� و ارد��� 
ز�� ��� ����ت ���ا��� و در���� 

����� �� ا��ا��ت و ����ت 
���ا�� و در��ن ���� ��� 

������ب ���ر؛    
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��ل،   ۵ ��ت   �� ا���ن   ��� در  ��اوان  را������ی   ��  �� ��د 
���� از ا��ای ��� و ������ ��� ارا�� ����ت �� ����� ��� 
��اری ز���  ���� ����. در ���� ��ل، �����ن �����ت وا
���� ��ی   ����  ،���� ��آورده ��ی   ���  ���  ���� ��ی  از 
������ن ���� ��� ������، ����� و ��ا�� ا��ا�� ������ن 
������ ز��ن ���� ��ای ��وژه ��ی دو��� �� ا���م ر���  آن در 
 ��  ������ ���  ���� ������ن   ،۱۳۹۵ ��ل  �����ر   ��� در  و 
ر���  ����م  اول  ���ون  �������ی،  د���  آ��ی  ���ب  ���ر 

����ر ا����ح و �� ���ه ��داری ر���.
د��� ��� ا���� ������� زاده در��ره و���� ��ی ������ن 
���� �� دا�� ��� �� ����: �� ���� �� ا���� ������ن ���� 
دارای  ������ن   ،���� ا��س   �� و  ��ده   IT Base  ������ ���
���و��ی  ا��س   �� ��ا   ،���� ��  ����� در�������  ���ی 
����د و ���ز��ی ��در ��ه از ��ی ���د ��ز��ن ���ا�� و 
 ��� ����� �� ����� ����� در��ن ���� ��� ������ �� 

��� ���� ارا�� �� ��دد. 
ا���ر   ���  �����  ��� ��ا����  ����ش  ��رد  در  ادا��  در  وی 
����ش   ��  ���� ��ز��ن  ��ری  �������ی  ا��س   �� �� دارد: 
 ���� ا�����ت  دارای   �� وا������  در   ،�����  ��� ��ا���� 
��رت  در  و   ���� ���� ��ی   �� ��ارداد   ���  ���� از   ���� ��
ا���م  ��ل  در  �زم  ا��ا��ت   ����� ���� ��ی  ا���ن 

 .���� ��
ز��ن،  ��د��ن،  ر��� ��ی  در   ����� �����ن   ��� در 
��ش و ��� و ����، دا���، ����� و ����� �� ���اه وا����ی 
اورژا��  ��ر،   ���� و  ����اده   ���� آز������ه،  دارو����، 
 �� از ��ی د���  ارا�� ����ت �� �����.  در ��ل  و د��ا������ 
���� �� ���ی ������ ���� و ����� و ���ز���� و ���� آ��زش 
��وه ��ی ��ف، ��ا�� در  ع ��ای  ����، ����ت آ��ز�� ����
������ت ����� ������، �����، ��� و����ت ���� ����� 

ع و ����� ا���م �� ����د. �����، در ����� ����ر ����
 

���ر  ������ب   ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ا��ا��ت 
��ای ��ون ���ری

���ر در ���ص  ا�� ���ا�� و در��ن ���� ��� ������ب 
��ون ���ری �� ا��ا���� را در را���ی ���� ��زی ا���م داده 
ا��   :���� �� ���� در  زاده  ا���� �������  د��� ���  ا��؟ 
��ور  ��م   ��  ���� ��ز��ن  ��ری  ����� ��ی  ا��س   ��  ����
 �����  �����  � ��  ���� در  در����  ���و��ی  ��ب  ���ز 
و  ���ا��  ا��  ��ر�����ن  در����،  وا����ی  ���ری  ��ون   ��
��ر�����ن ���د ا��ام �� ��ر�� و �������  در��ن �� ������� 
����� ا�����ت  �� �� در ���  وا����ی ���� ��ون ���ری ���د�� 
��د��، ��وع ��ون ���ری �� وا�� �������ا�� ����  ����د، ���ر 
�� ��������� �� ����� ��� ������، �� زودی ���� ا����ح و 

��وع ������ ا�� ��� ��ا��� ��د. 
در ���� ��ل، ���و �����ی ������� ا�� ���ا�� و در��ن، 
��ون ���ری ��� ������ ��ی ����� در ��ف ا���م ��ده و �� 

��دن ��ف ����ه ������، ������ت �زم ���  د���ل ���� 
 ������ ا��.  ا���م  ��ل  در  ��ارداد   ��� و  ���د   ����� ا�� 
و   ����� ��داری   ����� وا����ی  ��ای   ������ ��اری   ��
��ری   ��� ���� ��ی  در  د��ا������   ����� ������ ��ی 

��� در ��ل ا���م ا��.
����ت ������/در ذ�� ����� �� ا��از�� �� ����ت ������ و 

���ر.  ������ ���ا�� و در��ن ������ب 
��ز��ن،   ����� در  درآ��زا��  ����� ��ی  را���ی  در   (۱
 ������  �� ��ارداد   ���  �� ا��ام   ��� در��ن  و  ���ا��  ا�� 
از  (ا��  ��ر���ن   ����  �� ����ت  ارا��  ��ای  ���و���� ����� 
و  ا��  ���و���� ���ده  ��ر   ����  ���� در  ��اردادی)  ر��� و 
و   ������ ��ارداد   ������ از   ��� ��ود۲۲۰۰   �� را���   ���� در 
�������ری در دا�� ���� ���و���� ����� ����ت د��ا������ 

��د��ه ا��. ارا�� 
۲) در ������ن ����، ��م ا��ار ��� راه ا��ازی ��د��ه و ا���ا 
��� ��م ا��ار ���� د�� د��ا������ �� ا���ن ا�� ���� ���رت 
ا������� و ����� و ���ری راه ا��ازی ��ه و ��ژول د��ا������ 

��د��ه ا��.  ��� ��� ۳ ���
۳) ��ب �� ��� ���� ����اده دارای MPH ����� ����اده 
 �����  MPH دارای   ����  ��� دو  دا���   �� ���ن  ا و  ا���م 
 ���� �� �� ��ا���� �� ����  ارا�� ����ت  ����اده، در ��ل 
ار��� ���� ������ در ارا�� ����ت ����� ����اده ا�� ���ا�� 

��د��ه ا��. و در��ن 

��� ����� و ����� ���� ����� از �����ان ��زه ����   (۴
��ر از ����اره دا��� ار���ی ���� در ��ل ۹۶ ���� ���ا�� و 

���ر در��ن ���� ��� ������ب 
راه  و  آز��������   ���� د�������ی  ا��ازی  راه  و   ���  (۵
 ���� ���� ���� ���� �� ا��ازی ا���م آز������ی ����� 

����� ای در ����� �� ��ه ا��.
��زی  آ��ده   ،����  ���� از   ������ ورز���ی   �����  (۶
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 �� ����ران  ا����ده   ���  ����  ������ ��� ������ن  ز���  ز��  ا����   ����� و 
�� ا���ء ا� در۲۹ ���� ا���ل �����ن �� ����وز ���م �����  ���ان �����ه ورز�� 

��دم ����� در ��ل ۱۳۵۶ ا����ح ��ا�� ��.
در   ���  ����  ����� ���� ��ی   HSE  �������  �� ����ک  ����ت  ����اری   (  ۷
 ����� �� ��ای او��� ��ر در ����� ا���م  ����� ��� ���ان «����� ار���ء ����» 
����ری  و   ����� ������ت  ز����  در   ����  ���� ������� ��ی  ا���د   ���  �� و 
و  ���ا��  ��ز��ن   ��� در   ���� ا�����  ���ان   ��  ����� ���� ��ی   ��  �������
در��ن ���� ��� ����� و ا������� آن ��رد ا����ده ���� ����� در ��� ��ز��ن 

.���� ��ار 
��ای   ���� و  ا����   ��������  ����  ،��� ��د��  و  ا��   ����� ��ر��   (۸
ا���م  و  آن،   ��  �����  ����  �� و  وا����  در�����ه ��ی  و   ������ ��� ������ن 
�� ��� د���را����  ��ر��ی ��� وا�� HSE ��ده ا��  ا��ا��ت ا���� از ���� 
و  ای  ��زه   ��� ا����  ارز����   ��  ����  ��� در��ن ����  و  ���ا��  ��ز��ن  ���د 

��ر�� ��ی �زم و ا��ا��ت ا���� ا���م ��ه ا��.
����ه و �����  در ��� ���وده ��ی ���� ا���، ���اه �� را���� و ���� ���� 

��د��ه ا��. ����ص ���� ا��� در ا�� ���ا�� و در��ن ��� 
ا����   ������  ����� ا����ار  را���دی  ��وه   �����  ،HSEMS ا��ازی  راه 
���ر، �����  ���ا�� و ���� ز��� در ���ا�� و در��ن ���� ��� ������ب 
روش ��ی   ���� ��زی،   �����  ��� ا��اد   ��  ����� و����   �����  ���  ����
ا��ا��، �� ���� ��، ��م �� و د���ر ا���� ��ی �زم ��� ا����ار ����� ������ 
�� در ��ل ۹۷ ا���م ��ا�� �� ����  HSEMS (�� ������ ۵۰٪) در ����� ���ی 
از  ������� ���دن روش ��ی ا��ا�� و ��م �� و �� ���� ��ی ����� �� آن و ��� 

HSEMS ����� ���� ا���م ����ی ��ی �زم ا����ار 
۹) ����اری ����� ����ت ����� ���ان و ���ر�� ���ل در ����ر ��ا��� �� ���ت 
������� و �����ور��� �� ���ا�� ����ر���ن ا����� ���وی ا������ ����� آذر�����ن 

����

در  ����اده  ���وره  وا��  راه ا��ازی   (۱۰
در�����ه ��ی ارو��� و ارد��� �� ا��ام د��� 

روا����س از ����� ��� ������ ������
وا��   ������� ������ ��ی   ����  (۱۱
 �� ������ت   �� را���  در   �� ��ر   ����
 ����� ����� �� ���� ��ود ۱۰۰٪ ا���م 
 ������  ���� ر��� ��ی   ���� و  ا�� 
�������ری  و   ���� ��ت  ��ارداد  ر���، 

ا��.
���ا��  ����ت  ارا��  را���ی  در   (۱۲
 ��� ���� ��ی   ��  ���� ����� و 
���ن،  ��  ۹۶ ��ل  ا���ای  از   ����
������ن ��ی   ��������  ۲۵۵  ������
ا��.  ��ه   ����� ���دی    -  �������
��رت  ���ا���  ��زد��  ��رد   ۳۰۰ ��ود 
 �� ����د  ��ا���ت  ��ارش  و   �����
 ��  ������ ا��.  ��ه  ار��ل   �� ����
��ذی،  ���ا��ت  و  ���ات  ����ل  ����ر 
����زی   ����  �� دادن  او����   �� ��وه 
 ����  ������ را���ر��ی  ارا��  و   �� ا��
��ر�����ن ���ا�� ����، ������ ��و 

۶۲ ��ار ��� ���� ������ ��ه ا��.
 

ا��از   ��� و  رو   ��� ���� ��ی 
��ل ��ی آ��

 ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ا�� 
��ا��   ���  ���� ����  �� ���ر  ������ب 
 �� �� ا��از��   ����� درذ��  ا��. 
����د  از:  �� ���ر���  رو  ���� ��ی ��� 
��دا��  در   �����  ����  ��  �������
�� ��دد،  ��ارداد  ����ف  ��ا ����� ��ی 
���وق  ��ن   � ���  ��� ���ی  ��رد 
���ی  د����   �� ��ز��ن  ��ر������ 
����د  ����� و ��ا���� ��ده و ��رد ��م 
��ای  ���ز  ��ور  ��م   �� ا�����  ���وی 
��ب ���و، ��� ���رت ������� در ���� 
� �����، ��� از ����ت ا���� ا��  ��

���ا�� و در��ن ا��.
ا��   ����� آ���  ���ر��ه،  ا����د   ��
ا����؛ ���ا�� و در��ن ������ب ���� از 
����اده ��رگ ���� ��� ��ده و ����ن 
�����، در را���ی ر���� ��ز���� ��د �� 
����� «�����، ��� و ار���ی ��� ���� 
آ��ده  ا��،   «���� ��� ��� �����
��ا��   ���� ذ�����ن   �� ����ت  ارا�� 

��د.
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��ر ���ان ���� ����  ��دن در��ره ����ن  ����� و ����� 
���� �� از  ���� ا�� آ���� ا���ر را از ر���� �� �����ی  ��ن ��� 
��زه ���� د���ورد �� و ������ �� ����� ����.ا�� ����ن �����ی 
 �� از  ��ا���  ����ر  ��ده  در���  ����ری  ا��   �� ��د��  از   ��  ���

���ی ���. 

����؟ ۱-در ا���ا ���� ��د��ن را ����� 
ا���ا �����ت ��دی ��د را ارا�� �� ��� �� ���� ��ری ��ز�� 
���� ����� ��� آذر��ه ۱۳۳۰ ������ ����. ��ز��ن ا�� د���� 
ر���� از د������ن �����ر ���اه ����اده ��ری در������ ا���� 
 ۱۳۵۱ ��ل ��ی  ��������د.���  آ��  راه  ��ر��  ��رم  دا���. 
را ا���م دادم و��� در��ر��  ا�� ۱۳۵۳ دو��ل ���� ����زی 
��ر�����ت �������ه  در اول ��� ۱۳۵۴ از ���� آز��ن ��ا��ی در 
 ��� وزارت  ا����ام ر��� در  ا��ان)��   ���  ��� آ��دان(���� 
 �� ����ل  آ��دان  �������ه  ����ی  ودرآز������ه ��ی  درآ��م 
��ر ��م در���ن ��ل در��� آذر ۱۳۵۴ ازدواج ���دم .����اده 
����م �� ����اده ���� ��د. از ��ل ۱۳۵۶��� ��ر وارد دا����ه 
��م و������ ا����د ���ی ��دراز دا����ه ���� ���ان ا��از 
�� ر��� دوم و���ل ۱۸ا�� ���دم .��� ��ق ������ ������ 
 �� ا���ا����   ������ و  ������ ر��ی  ��ا��   ��  (MBA) ا��ا�� 
ر��� اول(�� ���ل۱۸/۸۴) ودر����� �� از ��ز������، د���ای 
 ۱۹/۲۴ و���ل  اول  ر���   �� و��ر��درا   ��� ا���ا����   ������
��ده ام. دارای ��� ��ز��  ازدا����ه ����� و���دن ا��ان در���� 

(�� ��� ودود���) و���ر ��ه ���ی ود���ی �� ����.
��ری ��ود ۳۸(�� و���) ��ل در  از��� ��ا��  �� ��ر��� 
وزارت ��� از ����� ���� ���ح ��ر����� �� ��� ������ ار�� 
 ����  �� و��ا�����ر  ���ب   ������� در�����  ��ر���ه  و�� 

در����   �� ��ز����   ��� .او���  ام  ��ده   ���� ���ر   ���
���، ������ آز������ه ��ی ����ی �������ه آ��دان در �����ه 
۱۳۵۴ و آ���� ���، �������� ���� ��� و��ز ��رس ���ی 
 �� � ����� ��ز��ی ��رس ����� �� اول دی ��ه ۱۳۹۱ ��ده  ��
درا�� ��ر�� ��ز����� ��ه ام و�� ����� د��� ��،�� ر���ری ����ر 
�� ��� از ��ز������ ��  ��د��.��� آن  ������� ��ز����� ام 
۶(��)��ل ا���در���� ��ی ����� در��� ��ی ������� 

و���وره ای ����ل ��ده ام.

۲-����ری ��� �� ��ده و �� ��ت ز���� رو�� در��ن ��ل 
����ه؟

ا����ان   ���� ودرد  ��را���  ا���س    ۱۳۸۴ ��ه  در�����ر 
و  دا���   �� زا��ی   ����� در  ����ه    ����   ����� ��ا��  در 
در  �����ن   ���� ���ر��  ��ا���ت  و���  �����ر   دو��ه   ��
����ر���ن ���� ��� و���ون از ����ر���ن دا��� و ������ت و 
�������داری ��ی ������ ا���م دادم و�� ����� ���� داده 
���.او��� ��ر د��� ������ی �� از ا���م �� �� ا��� و ا��ا�� 
او��� ای   �����  ،���� ���� ��ی  در���م  درد   ���� ����ر 
������م ا���  ��� و ا��ار و��ه ای �� ���ا���� (��ادر  داد�� و��
و��  ��ت  ��ون   �� ���د��  ذوا����ری)  آ��ی   ���� ����ر  و 
آ��ن  در���رم  ��ا���م  و  ��م  ����ی  در����ر���ن  روز  ���ن 
دا���   در���   ���  ����  ����� ��ق  ����ر���ن  در    ۸۴
����ی ��م. �� ��ود دو���� و �� از ��� ��رد ����� ��داری 
ام،   ����  ���� ودر�����   ���ات  ���ن  ران،  ا����ان ��ی  از 
�� د��ر ����ن ����م �������  ����� ���ر آز���� �� ���ن داد 
�� ������ز ����ری ���� در��� ��ن ������ ���م ���� از  ��ه ام 
���� ����، ���� ����، ���ن ���ات و����� ام ��ه ��د .��� 

���وزی ��ــ� و ا��ــــ� �� ����ری ������� �ــــــــ���ن 
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در��� ���� در���� (���� ���ی ��� 
دا���) ����ی ��م و���  ���� در��ن 
و���  ��ه   �� ��ار�����.و��ود   �����
در����ر���ن ����ی ��دم و��� از ����� 
از ����ر���ن ��ود دو��ل �� ��ر ����� 
��رد   ���� ��رت   �� و���    ������ ا���ا 
��ای  وآز���� ����  ��ار�����   ������
�� دادم. ا���م  ����ری  و����  ����ل 
��ت  در���م   �� ا��   ����  ����  ����
 �� و  دا���   �������  ���  �� ����ری 
از   �� ��ل  ده  و  در��ن   ادا��  ��ل  دو 
 ��� ��ز����  ��� ��ی  در   �� در��ن، 
 ����  �������� ����ن   ������ و 
ذ���ه ��زی  ا��ان(���   ���� ������ ��ی 
 �������� ���ر)،  ��م   ��� ��درات  و 
ا��ژی  و  ا����دی  و��ه   ����� ��ز��ن 
و  ���ر)  ا��ژی   ������ ��رس(������ 
��ز ��رس (�����  �������� ���� ��� و 
در���ان  ۲۴��ز��زی   ����� و   �����
����ک ��رس �����)، ����� روزی در��� 
و  ز��د  ����ر  و������ ��ی   �� �������
��� ��ه  ا��  ام  ��ده  و��ا�����   �����
ا�� ۱۴����  ��� آوردم و����� روز ۱۲   ��
 �� ����ری   ���� دا��� ام  ��ر������� 
و   ����  ����� و   ����  ��  ���� ا��   ����
 ������ ���� ��د����  ��ا��  ���� ای ام 
�� رو��اد ����ری و��آ��� در��ن آن، ���� 
�� �� د��� ���ل در���ش ور���ر ��ز����، 
��ر��دن در���ر ����ران و��دا��� ���م  از 
���ر �� ����ت و����� ��ر���ن، ا���س 
 ���� دا���  �����ی  ��د����  و  ر���� 
��ز����  و  ��و��  ��دی،  د���ورد��ی  و 
 ���� ��  ����� .���  ��� ����ب ��ی 
آن  ��ن  ���ده  ا��اد   ��� ر����   ���
 ��� در   ا��  �� دا��    ���� ����ل  را 
��ر���ن،������ ��ی   ����� ا ر���� 

ز��دی ��� ��ده ام. 

��د��  از ����ری  �� ����د ���ا  ۳-ا�ن 
��ن ���� ���� ��را�� ��� ����؟

����ن  ����ری  در��ره   ���� از   ،���
 ��� ��ا��  وآن  در��ن  د��ار  ودوران 
و��ص ��را�� ��� ��م ز��ا ���ن ��ری 
�� ا��ره ��، ����ری ام ���� �� ������ 
و  ز����   ��  �� ���ه  و  در���ش   ����
رو��اد��ی ز�� وز��� ورو��اد��ی ��� 

����رآ��ز��ه،  ��ا��  و  ��د��  ود��ارآن 
ا������ وا������ ��د.�� د��� ا�����ت 
�� دا��� �� ��ر �� آ�����  و��ا�� ���� 
��گ ��� ر��� ام و�� ��وه ����ش ��� 
����� ودر����، ��� ���ش ����،��ور 
در����د  ��دم  ز����   �� ا���  و   ����
ام  ��ری  و����ر  ��د��  ����ی  ودر����، 
 ���  �����  �� ����ع  ���د��ا�� 
و����ی دردر��ن ����ران ��ص و������ 

ا��.
 ���� از  و������   ��� دوران  ا��ً�  
و����ت  ��ادث  و  ����ری ��،���� ��، 
ز����  �� ��ا���  و������   ����� ��
���ی،رو��  ����ت  ��ای   ������
��د���ی ��ی   ������ و  ور���ری 

ا���ن  و��ش  ا���  �����و  ا����� 
 ��� ا د���.  ا��ا��  را   ���� ��دا��  ��ای 
��د  درز����  و������،   ���� ا���ن ��ی 
و��  رو��اد��،���� ��،����ری ��   ��
���ی رو��و ��ه ا��  ����ت ��� و��� 
و �� ��د���ی ودرس آ��زی از آن رو��اد��ی 
ای  آ���ه  ��ی   �� ود��ار،���   ���
����، ز����� و ا����� ����ای ��د ود���ان 
����ری  از   ��  ����۱۲  �� ا��.   �����
ودر���� �� ��رد �� ��� از دو��� و��� 
��� از ����ران ��ص ����ه ����ران ������ 
ودو��   ����  �� آ��ن  و����ده ��ی 
��ه و���رب و ا����ت و����� ��ی ��د 
��ده ام  را درا����ر آ��ن ��ارداده ام و��� 
��� ����ی ��ور�� و ���ش ��ی ��د��ن 
و  ��دآوری  ����ری �����ن  در��ن  در  را 
����د ودر��ن آن ��  ����� و و���  ��ر�� 
ر����،  ا���س   ،����� �� �����ه  را 
در  را  ��د  و   ��� �� ��د����  و   ������
�� دا��   ���� آ��ن  و����   ������
و��اوت  ود�����  ��ب  ����ر  ا���س 

���� ا��. 
 

 �� ���رزه  ا��  در   ���  ������ ۴-ر�� 
��د؟

�����ن،�����ران  ����ی(از   ����  ���
وا��ا���ن  و����اده  ����ر  ��د   ��  �����
����ه  ��ص  ����ری ��ی  دردر��ن  وی) 
دار��  و��������  ا���   ��� ����ن 
.دردر��ن ����ری ��دم ا���ا ���� �� ��� 
����ه  در����  ��� ��ی  ا�����  ����ر 
 ��  ���  .���  ��� �� و�����ران  �����ن 
و   ���� ��ز��ه،���ش  ��ور��ی   ���
 ����  �� ��ز���   �� ��دم  ��اوان  ا��� 
ا��ره �� ��� .���م ��� در���� و ا���ی 
دوران   �� و����را��  دو���ن  ����اده، 
�� ��ه و��� ����ی ودو ��ل ادا�� در��ن 
�� �� ��� �� ���� ��ور  ���� ��ده ا�� 
و ا��� ��د را �� ��ز��� �� ���� و در��ن 
 �����  ��  ����� ��ادم  د��  از  ����ری 
��گ وز���� ��ا�� از رو��اد��ی ��ل ��ی 
در������،آ��دان  و���ر   ������  ���
��ت  در���م  ��د.ا��  ��ه   �� وا��از 
ادا��  و   ���� �� ��ای د������  ����ری 
�����ن  ��ای   �� و����   ����  �� ز����، 
ا���م   ����  �� را  �زم  وا��ا��ت  ��ش 
و���   ���� ���وی   ���� از  �� دادم 
و����� ��  در����  ��و��� ��ی   �� د��� 
 ������ و�����ران  �����ن  ود���ر��ی 
����اده   ��� ��د.در���  ام  روزا��  ر���ر 
 ���� ����ر  ����ران  ����ه  وا��ا���ن 
 ���� ا��ان،   ���� ������ ��ی  در���� 
�������ه  ���ب،   ������  �����  ���
 ���� ���دی  ����ران  و����  آ��دان 
�����م  وا���واری  رو���  ���، در����� 
����،����ر   �� ��ز���  و  در��ن    ��
�� ����� ��ردان  ��� و���� ��ده ا�� 

و������ارآ��ن ��ده و����.

۵-�� ا�ن ��� �� ز���� ����؟
و  ��ز��ه  و  ��ب  و���ش   ��  ��
آن  ورو��اد��ی  ز����   �� ا���ن ��ارا�� 
ز����،  رو��اد��ی  از   ����  ����� دارم. 
از  ��د����  ا���س  و   ������ ا���س 
 ���� ��� ز���� ام   ����� ���� ��ی 
���ت رو�� ام در ز���� ا��. در ��دی �� 
����ران  ����ه   ��������  ���� �� ��ی  و 
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 ���� را  ��د   ������ ����ران  و  ��ص 
�� ���. ��� ا����� و ا���واری و ���� 
��ای ��دا�� ����، ز����� و ا����� ��، ر��� 
آرزوی  دارد.   �� ��ور��ی  و  ���ش  در 
 ��� ��ای  ��د����  و   ����� و  ���وزی 
و... ��اد  ز��ن،  ����ه،  از   � ��ر ا���ن ��، 
آ��ن دارم و در ا�� ���� در�� ��ا�� ��ش 
���� �� ���. ا���س �� ��� �� ا���ن �� 
� از ��� ��� و�����، �����ان �� ���  ��ر
درا�����س   ����  �� �������ن  و  ����ه 
���� ����� و ������ �� �� ��� ��ی 
��ه و ����� ��رده ا�� و   �� �� ������
�� ��� ��ب   ����  ���  �� �� ��� ����

و ���� �� �� دا��� �����.

۶-در رو�� ����ری �� ا��� ����؟
 ����  ���� در����  ��ر��  ���ن 
��دن  ����ی  دردوران   �� ��دم  ا��ره 
ادا��  دو��ل   �� و��  و���)  ��ه   ��)
در��ن   �� را  ا�����د  �����ه  در��ن 
��ادم. د��  از  ام   ����� ��ز���  و 
و��ا��س ���ش و��ور��ی ���� و��ز��ه 
����اده،   ���� آ���   ����� و�����  ��د 
��ت  ����،در���م  و����ران  دو���ن 
 �� ���� در���� �� و��� در�� ����� ای 
�� آ����� ��گ ��� ر��� ا���م را �� ��ای 
و��ا����   ������ ��دردر����  و  �����ن 

����ر���ن ���� ��� از د�� ��ادم.

����� در ا�� ����د ��� ����   ��-۷
دا����؟

��ر   ��،�� ���� از   ���  �� در���� 
 ���  �� ��دم.  ا��ره  ����ع  ا��   ��  ���
و��������  ا���  ��آ�����ی   ��  ��
����ن  دردر��ن  ����ر���ن  و������� 
ا��.�������  دا���  ��ز��ه   ���  ��
 ��� را  ��د  ����ن  ����ری  در��ن   ��
و  ��ر   ����� �����ن،  ��او��  �����ت  از 
���ی  ����ی  و�������  د���زا��  ��ش 
��� ��ی  در   �� �� دا��   ����� �����
 ����� در����  ��در  از  ����ر���ن   �����
در����  و�������  ��دراداری،������   ��
����ت   ��� و��د   �� و  ��ز����  ���ح 
و����د��؛ ��ای ���� و ���ت ا���ن �� 
��ری �� ����. وا��ً� د��ار ا��  از ��گ ��ا
�� ��م ���� ����� �� دردر��ن �� ������ 

��� ������� �� ��م  ��� دا��� ا��را ���ن 
آ����   ���� ا���ن ��ی  ا��  از  ���ادی 
 ���� ا���ا   .��� �� ا��ره   ��� و���ت 
�� ����� وا��ار او���  ازد��� ������ی 
در����  ��ای   ���� ����ی   ��  �� ا���ن 
و  ������ن  د���   ��  ���  ��� ��د   ��
��ن  ������ن   ���� ا���ر��  د��� 
 ���� در����ر���ن  و��  آ�����ژی  و 
�� ��و��� در���� و  ��� ا��ره �� ����� 
���د��.  ����� آ���  را  ���� در���� ���� 

��� ���� ��� د��� ���� ا�� ����� و 
���� د��� ��ا�� را ��د آوری ��� �� ������ 
���  روز�� و���� ����ری و آز���� ����  ا
د���   ���� �� ��د��.  ����ل  و   ���� را 
��د��   ������  �����  �� زار���ن 

�� در����ر���ن ���ر دا���� ��  ��روزی 
و در�������ی ��ز��ه  ��اغ �� �� آ���� 
�� دا���� ��� �� ��د�� ا���ر ����  ای 
 �����  ����� در��  را  در��ن   �� ا���  و 
 �� ����ن،  در��ن  دو��ل  در��   .����
د���   �� ��م  د��ر   ��  ���� ����ت 
��� ���ی ����� ود��� ا��ق ���� ���ر 
 �� و����  (ا����)در���   ��� ���ر  ��ر 
و   ����� دوره ��ی   �� ��ا����.  ��ر 
در��ز���   �� د���ی  �����ن  در��ن، 
 ����  �� ا��  دا���   ���  ��  ����
 ��  .���� ��� ��ا��  آ��ن   ��� ��م  ذ�� 
����ان  ا��  از  ���ادی   ��  �� ��ل ���� 
ام و�����  ��ده  را ���  ار�����ت ��دم 
 .���� آ��ن  ��ی  ود�� ��ردان   �������
و��ش ��ی  �����ری  ��در  در���ص 
 �� آ���  وا�����  �����ا��  ر���ر  و  د���زا�� 
���� در����،واز  در���  ����ه  ����ران 
��� ��ا��    ����� ��دم،����   ��  ����
����.������،����ل   ���� ����ی 
و��� ��� ��� ������� ����ر ���� 

�����ران   ���� و  ز����  ���� زاده،���� 
���ل زد�� ��د و��� ���� در در��ن �� 

و���� ����ران دا��� ا��.
 ��� رو���  و   ����  ���  ��
در����  ����را��  و  ����اده،دو���ن 
ا��ان   ���� ������ ��ی   ���� و   ���
و  ���ب   ������  �����  ���  ���� و 
�������ه آ��دان �� ��� ا��ره ��دم �� ذ�� 

��م آن ����ان درا���� ���ور ��� ����.
�� ��ر   ��  ��  ��� ��دآوری  را   ���� ا�� 
��ای ا���م �� ��ع �������داری ������� 
(�� �� �� ا���) �� آن ز��ن درا��ان ا���م 
��� �� (�� ����� و�� ���ت ����ه ����م 
و�� ���� ��� ��� ا��ان) ��ای �� ��ه 
���ن  ا����   ��� ���وف  ����ر���ن   ��
و��ن  ����ن   ����� �����ن  ر���. 
آز���� ��ی  ا���م   �� آ���  در  آ�����ژی  و 
���ان  و  و����  ��ر����،  و��ر��  ���ر 
و����  ��و���  و   �� ����ری   ������
����ر   ���  ���� در����ر���ن  در���� ام 
���� زده ���� و ��و��� و����� در���� 
��د�� و ا�� ����ع  ارز����  را ���� و����ر 
 ���  �� در����  ��و���  ��گ  روی   ���� را 
����ع  ا��  ا��ان   �� در��ز���  ��د��.�� 
را ���اه �� ���� و ���س ���� ��د در���� 
��دردر����   �� ���ب   ���������  ��
 �� ����ر���ن ���� ��� ����� ���دم 
���� ����� و ا���واری و  ��� �� ��� ��ای آ
رو��� دادن �� ����ران آن ��������� و��� 
 ��� در   ����� ا����   ��� ����ر���ن 
��ه   ���  ��� ����ر���ن  ���� در���� 
��ی  ��د.در����ل �� ����� ��ردان ود��
��ق  ����ر���ن  د�� ا��ر��ران   ���
����� ���� ��� ��ده، ���� و��ا�� 
ا��  ��ش ��ی  و  ��ری ��  ��ا ��د.����ات 
����ان  ��ای در��ن ����ران از���� در��ن 
ذ��  در   ����� ��دم،   ������� ����ن 
ا��.   ��� ا����ه  و  ز��ه  وروا��  روح  و 
و  ����ات   �� ����ری  دوران  ���ن   ��
 �� �� ��دم  ��ددا��  را  روزا��  رو��اد��ی 
 �� ��دم  و��و��   ����� را  آ���   ������
از  ���ادی   �� ��ود۱۷۵����  در   �����
از  ���ادی  درا����ر  آن  ا����و����   ����
���ب  د����   �� و��   ���� ��ار  دو���ن 
����� ���. ���� روزی در��ا�� ����� آن 

را ����� ���.
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در ���� ای �� ���د اداری و ار���ء ���� ���م اداری �� ���ان 
ر��� ��ی ���ط و ���تِ ا������ و ا����دی، ��رت ��� و 
��زر�� ��ز��ن ���ا�� و در��ن  �����، ر���  ����ل �� ��د 
���� ��� ����� ا�� �� ��� ������ن ر���  ���د و ����� 
���م ���� اداری ���� ��ا��� ��ی ��� ��� �� ا��اف ���� 

��ز��ن ��رت ����د. 
��ارش روا�� ����� ���ا�� و در��ن ���� ��� ��رس   ��
و ������ن، ����ن ار���ء ���� ���م اداری و ������ �� ���د �� 
 ،���  ���� در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن  ��زر��  ر���  ���ر 
ر���  ��زان،  اداری  ار���ء����  ����ن  و  ��زر��  ��ر���س 
���ا�� و در��ن ���� ��� ��رس و ������ن و ����ان ار�� 

ا�� ����� در ���از، ا��ا�� ��.
ا��  در   ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن  ��زر��  ر��� 
دوره ��ی آ��ز�� ��ف �� ا���د ����ی ����� ��ای  ��ر�� و 
���ر ��ای ��� ���ی ��ا��� در  ����� ��ا��� �� ���� ���د ��ی 

��� ار���ء ���م ���� اداری در ���� ��� ا�� .
������ ���ری،  آ��زش،  ����ن ��ا��،   ،����  ���� د��� 
��������، ا����ط اداری و ����، ���ف ��زی، ����ل و ���رت 
ا���ی ���ف و  ا����و����، ا���د  دا���، ����� ������ ��ی 
���ه وری، روان ��زی ���� ر���� و ����� وا�� ��ی ���ر�� 
را از ���ر��ی ��� ���رزه �� ���د و ��ل ���� ���� ���� 

اداری در ��ز��ن �����د.
و  ا����ار  و   ����� ��ف   �� ��د�����  ا��  ا����  ���ن   �� وی 
ار���ء  ����ن  ��زه   در  ����ران  دا��  و  ا����ت  ر����  روز   ��
���: ���م ��ش �� �� روز  ���� ���م اداری ��رت �� ����د، 
���� �� ����ن ��ار��  �� ا��اف  ر���� ا����ت ����را�� ا�� 
و �� ���� �� د���را���� �� و ���رات ��� ا������ دار�� �� از 
ع ����� در ��ز��ن �� ������ی  ع �� �� ا�� ���� ���ا��� از و��

.����
���م   ���� ��ا���  ��زی  ���ده  ا����  ��وم   ��  ���� د��� 
��د و ا��ود : ا��ا و ���� ا�� ا�� ز����  اداری در ��ز��ن ا��ره 
��ز ر�������ی ��ده و از ��وز ا���س ����� ������ی �� ���.
��ر���ن  �� �� �� از  ��د  ع ����  ���: ���� �� ا�� ���� وی 
و ����ان در ����� ���ح ���� در ������ �� ���د ��د را ����ل 

دا���� و ����� ��ز��ن را ������� ��دی ����ی د���.
ر��� ��زر�� ��ز��ن ���ا�� و در��ن ���� ��� �� ا��ره �� 
��د : ���رزه  ا��ا و ���ده ��زی ��ا��� ���� ���م اداری ���ان 
ا��ح   ���  �� و  ا��  ر���ی   ���� ���م  ���ات  �� از  ���د   ��
��د.  ����� ���� ��� ��ا��� �� ��ان �� ��ا������زی ��ز��ن 
ر��  و  ����ت  ����ن ��زی  در   ���� ��د:  ا����   ���� د��� 
����اری  را���   ���� در  و   ����  ��� د��   �� ����ر  ا����رات 
و  ��ا���  ا��ای   �� ���رت  و  ��ر��وه ��  و  آ��ز��  ��س ��ی 

���رات از ا��ا��ت ��وری ا��. 
ا�� ��زه  ا�� ���م ����ل، �� ا���� ����ری و ����� در 
����اری  دوره ای،  ��زد�� ��ی  ر��ی   ������ ��د:  ا���ر  و  ا��ار 
 �� ���رت   ،�� ��ا در   ����  �� ���ر  رو��،  و  ����ان   �� ار���ط 
ا��ای د��� ��ا��� از ���� ��������ن ��ز��ن از ���� ا��ا���� 
�� �� ����ری ���و ��ی ���ل در وا�� ��زر�� ا���م  ��ده ا�� 
��ده ر�������ی  ا��ا��   ����  ��������� و  ا��  ��ه 

 ا��.
در  ا��   ����  ���  ،���� اداری  ���م   �� در  وی،   ����  ��
���� ا�� ا��، ������ی �� ����ن �� ���ان �� ����ر ا���� 
ا��، ��ا �� ر���� ����ن در �� �������، ���� اداری را ���� 

آورده و ��� �� �����.
��ر��ه ��ی آ��زش ���� اداری  ا�� ����، در ادا�� ����� 

����، در ���از ����ار ��. در ����� ۱۴ 

ار���ء ���� ���م ادا�ی در ����� ��رس ��ر�� ��   

د��� ����:������ی �� ����ن �� ���ان �� ����ر ا���� ا��
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 ������ ��� د��ا������  وا��  ����ل  ا�����ی  آ��و  د��� 
 �����  �� ���ر،  ��ب   ���  ���� در��ن  و  ���ا�� 

ا��ا��ت ا�� ���� ��دا�� .

 ���� در��ن  و  ���ا��  ر����  ا��ع  �����ه  ��ارش   ��
���ر ؛ د��� آرزو ا����ری ����ل وا�� د��ا������  ��� ��ب 
���ر  ���اد   �� وا��  ا��   : دا��  ا���ر   ���� ا��   ������ ���
����� در ���� ��� �� ��در در���� �� ���� ��� د��ا����� 
  �� د��ا�����،  د����ر  ���وی   ���  ،(����� (����� و 
���وی ����� ��� و ا���د ����� و ��  ���وی ����ش در ��ل 

���� ر���� �� ا��اد ��� ���� ��د �� ����.
���� ����ن �����  ���� وی  ا��ود : در ا��  وا�� ����ت 
�����ز��،  �����ز��، ����اپ آ�����م، ����اپ  آ�����م، ����� 
��ج،  ��ل  ا��ا��  ��ا��   ،��� ��ا��  ��و��ژ،  و  ������ی 
��� ���، ��� ��� ���د، ��ا�� ��� ��م و��� ��� 
����ن، ����ر�����، ����� ا���ل،����ن  و د��ان ���، 
د��ان ���ی، آ��زش ���ا�� و ا���م ���وره ��ی ��رد ��وم 

�� ������� و... ارا�� �� ������.
��ب   ��  ���� ا��  ��د:  ���ن  د��ا������  وا��  ����ل 
 ���  ��� ����ن   ���� ���� در   ����� ���و��ی 
 ����� ��ل  ر��ه   ��� در   ��� ����ر���ی  و  ر���)  (در��ن 
����ران و ارا�� ����ت �� ������ ر��ی ��ی، د���زا�� و ���� 
در ر�� ���ز��ی ����ران ��� ���� ا�� ���� ��ش �� ����� 

ای دا��� ا��.
د��ا������  در ���  ���� د��  ا����   �� ا����ری  د��� 
��ب   ���  ���� د��ا������  وا��  ���:در  و  ��د  ا��ره 
���ر��وه �� ����ت ���ان ��ه،�� ����ت د���ی �� ��ان 

ا��ره ��د �����:

� روش ��ی ������ی و ����ر�����، ���را��  - ا��ای ��
��ا�� و ����ن د��ا���ی ا���ل و��م ���ی و آ��زش ���ا�� 

�� ��و���ی ��ف �� ����  ���ا�� ��ران ا���م �� ��دد .
��� ����ی ��� ���� ���ف آب  - ��� و راه ا��ازی ��

و ����ل آ��د�� ����
�� د�������ی  ��رآ��  و  ��دن �����ات ����   ������� -

 �����
و   ����� ����ل   ��� د��ا������   �����  ���� ��ش   -  

آ��د�� در ���� �� ا����ده از د�������ی UV و ا����و
- ������ ���� د����ه وی �� و �� ا����� ���� و���� 

د��ا������
- و���� �� د���را���� ���� ��ز��ن در را���ی ا����ده از 
ا�����ت دا��� ��� ������ و ��م ار��ع ����ران ��� در���� 

����ت د��ا������ در ��� �����
����ه   ����  �����  ��� آ��ز��  ��س ��ی  ����اری    -
د����ران ��� ار���ء ��� دا�� و ���رت �����: آ��زش ��ی 
دوره ای ����ل �����،آ��زش دوره ای ���ر ��ن و ��� ��ی 
و  د��ن  ����ر���ی  و  دارو��   �� آ�����  او���،����ا�� ��ی 

د��ان، ���� ����� ��ی آ��ز�� و... ا���م �� ��دد.

ا��ا��ت وا�� د��ا������ ��� ������ ۱۲ ���رد�� ��ب ���ر ����� �� 

 �����  ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ���ان  ���د  ر��� 
از ����ا�ی ����ر ��� ۲ وا��� در ��ا�� ا���ا�ی ��� داد. 

��ــ�  و در�ــ�ن ���ــ�  روا�ــ� ����� ���ا�ــ�  �ــ�ارش  �ــ� 
��ــ�: ا�ــ� ���ــ�ر  ���ــ��, د��ــ� ����ــ�ی �ــ� ا�ــ�م ا�ــ� ��ــ� 
�ــ� �ــ�ف ار��ــ�ء �ــ�� ������ــ� ا�ــ�اد و ��ــ�ت و ������ــ� و 
��ــ����  ���و�ــ��� ��  در  ������ــ�  ��� �ــ�ی  ��ــ�  ا��ــ��م 

���ــ�ار �ــ�.
ا�ــ� ���ــ�ر ��ا�ــ�س ا��ــ�م ����ــ�ت ��ــ�ت در ار��ــ�ع ۲٥ ��ــ�ی 

و �����ــ� ا��ــ�م ����ــ�ت ا��ــ�ء ���ــ� �ــ�وی �ــ�ور وا�ــ� ا���ــ� 
�ــ��� ���و�ــ��� �� ��ا�ــ� و ا�ــ�ا �ــ�. د��ــ� ����ــ�ی ا�ــ�ود: 
�ــ� ���ــ� آ�����ــ� ��ــ�  ا�ــ� ���ــ�ر �ــ� ��ــ�وم دا�ــ� 
��ر ا�ــ� �ــ��� ���و�ــ��� ����ار  ا��ا�ــ�ت در���ــ� �ــ� ���ــ� �ــ��� 
�ــ� ا��ــ�م  �ــ�. ����ــ� ����ــ� از ���ــ�اری ���ــ�ر �ــ�ق ��ــ�ن داد 
��ــ�� ��ی ���ــ�د در ار��ــ�ع �ــ��ی  ����ــ�ت �ــ�روی ���� �ــ� و 
ــ�ت  ــ�ه و ����ــ� ا���� ــ�ات و� ــ� ���ز��ــ� ����ــ�ات و ���� �� ٢٠
ا���ــ�ل  ���ــ�ر  ا�ــ�  و�ــ�ه  �� ����.�ــ�ا��  ����ــ�  در  ا����ــ� 

��ــ�وم از ار��ــ�ع و ا�ــ�ای ����ــ�ت ��ــ�ت �ــ�د.

����اری ����ر ا��اد و ���ت از ار���ع در ���و���� �� 
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���وم   ۴۰  �� و   ��� ��م   ��  ����� و  ا���ء  ����ر  دو��� 
���� در ����ر���ن ��رگ ��� ا��از ����ار ��. 

��ارش �����ه ا��ع ر���� ���ا�� ودر��ن ���� ���   ��
ا��از �� ����ر ��� و ار���ء ��� آ��د�� در ������ ���ان 
و  ا���ء  ����ر  دو���  ا��از   ���  ���� در��ن  و  ���ا�� 
����� ����ر���ن ��رگ ��� ا��از �� ۴۰ ���وم ���� و �� 
ا��از   ��� ��رگ  ����ر���ن  در  د���ن  ���ام  د���   ��������

����ار ��.
د����  ده  و  ��زده   ���� ��ه   ����� ���ر��ی  ��ا��س 
��، آ�� ��زی ����  ��� روز ������� ۱۲ ���� �� ا��م 
�����ن  آ��  ���ر   �� ��.�����ن  ا��م  ��ا��   ��� در 
و  ���ل   (HCC)�����  �������� ا��ق   ��� ا��   ��� در 
و��ه  ��ا���رد��ی  از  ا����ده   ��  ���� ���و���   ����� ��ر 
�� �� ���� و  و ����� ��� �� ��� ��� ا���ب و روان 
�� ا����ده از ��� ��ی ���ا�� �� ���ان ������� ��� 
��ا�� آ��ده ��ه ��د آ��ز �� و ��� ا��ق �������� ���ان 

(EOC) ��� ���ل ��.
 ��� در  ا����ر   ���� آ��  ��ق  �����ت  ا���م   ��� در 
����ی   ���� ����ر  �����ن  آ��  ���ر   ��  ،�� ا��م   ICU

 ���  ��  ��� و   ICU آ������   �� ا���ا   ICU  ��� در 
 ���  CCU ��� اورژا�� ����� ��.�����ن آ�� ��زی در
 ����� و  ا���ء ����  ��ر  ا��ادی  ���و��ی  و  ��د  ا��م ��ه 
آ��ز   ��� را  ����ر���ن  اورژا��   ��  ��� ا��   ���� ����ران 

��د��.
 ��� ا��ق  در   ���� ��زی  آ��  ا��م   �� ����ن  در 
از ا��ق ��ی  ��ر ا����ل ����ر در ��ل ���  ����� ����ر���ن 
���ر   ��  .�� ا���م  اورژا��   ��� ا��ق ��ی   �� �����  ���

��د. آ�� ��زی ��ی ���� و���� از ���� �� ���� ����� 
در ا�� ����� ��� دو ���وم ���� �� ا����ده از �����د ���� 
�� ����ر���ن د��� و �� ����ر ���� �� در�� ������ ��� �� 

آ������ �� ����ر���ن ������� ا��از ا��ام ��.
و  ا��م  �����ت  ����ن  د����  ����ده  و  ���ده   ���� در 
���ر  ا������ت   ���� در  ����ر  در  ����ه   ���� ���و��ی 
و د��� ا���ش ���ور  و د��� د���ن ������ه �����ت   ������
 �� را  �زم  ������ت  ا��از  در��ن  و  ���ا��  ���ان   ������

آ��ن ارا�� ���د��.
���و��ی   ����  �� ���ر  ����ر  ا��  در   ����  ���� ���ت  از 
در  ��رون �����  ��ز  و   ��� ��داری  ���ه   ���� ����� آ�� 

���ک ��� ا��از در ��� ����ر���ن ��د.

����� ���� د��ا������ن ���ا�� و در��ن ���� ��� 
 ������� ���� ����ه  ������ه   �����  ��� ��و  ��ق  ���ل 

د��ا������ ���ب ��ب ا��ان ��ار ����. 

�� ��ارش �����ه ا��ع ر���� ���ا�� و در��ن ���� ��� 
���ل ��ق، ����� ���� ��ر�� ���� DMFT در ����� 
 ��  ����  ���  ���� در��ن  و  ���ا��   ����  ���
����ه ���� �������  ���� د��ا������ن ا�� ���� ���� و در 
 ����  ،�� ارا��  ا��از  در  ا��ان  ��ب  ���ب  د��ا������ 
ا����ب  ����ه  ا��   ����  �����  ��� ���ان   �� داوری   �����

.��
� ���� د��ن و د��ان در   ا�� ����� ���� �� ����� �� ��
���ا�� و در��ن ���� ��� ���ل ��ق ا��، �� ����ری 
د��� ���ره �����، د��� آ���� ����ی، د��� ������� زاده، 
د��� ا�������� د����� و د��� ���ره ���� ���� ��ه ا��.
 ��  ����� ����� از ا�� ����� �������� ا�� وا���� ا�� 

����ت را���ن ������ا�� و در���� �� ����� ��� ���� 
 ��� ای   ����  ���� و   ������ ���وت   ����  ،���  ����
آ��ر   ��  ������ در   ����� ا��  ��ه   ��� د��ان ��ی  ���اد 

���ری وزارت ���ا�� و در��ن ��ه  ا��.
د�������د   ���� ��رد   ،����� ا��  از    ����  �����
������� ��اد ر��� دا����ه د��ا������ ���ی ����ر ا��از 

.���� ��ار 

دو��� ����ر ا���ء و ����� در ����ر���ن ��رگ ��� ا��از ����ار ��

���ا�� و در��ن ���� ��� ���ل ��ق در ��� ������ ��ی ����ه ���� ������� 
د��ا������ ���ب ��ب ا��ان 
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از  ������ی  ��ر�����  ������ ��ی  و  ��ح ��  را���ی  در 
ا���ی  ��زا��  �� ���ر  آ��ز��  ��ر��ه  ا������  آ��� ��ی 
��ر���س ار�� �وا������ ������ ���� ���� ��ر ا�� ���� 

���و���� ����ار ��. 

����ش ���� ������ ������ی از آ��� ��ی  �� ����ر 
��ر���ن  ��ا������زی  و  آ��زش  ��ر��ه  ��ارس,  در  ا������ 
�����ن  و  ���و���   ,������  �����  ���� ����ان  ���ر   ��
��ور��، ���وران، ��ا���� ���� و د���ان ����� ���� در 
���� اداره ����� و ار��د ا���� ������ن ��� ����ون ��اد 
در  ��ورش  و  آ��زش   ������  ����  ����� و  ��ور��  ���ون 
������ �� ا���� ����ع ������ی از  آ��ز ���� در ����ن 
آ��� �� ا��ره و ������ راه ��ای ������ �� آ��� ��ی ا������ 
را آ��زش و ��ا������زی در �� ��� دا�� آ��زان, وا���� 
و   �� � ��  �� ا��ره   ��  ������ ا���ن  دا�����.   ��ر���ن  و 
�� در ��زه ������ی در ��ارس در ��ل ا��ا��   ���� ������
���ن دا����: ��ای ���ل ����� ����ب در ز���� ������ی 
از آ��� ��ی ا������ ���ز��� ��م و ���ر�� ��ی ��� آ��د 

.����� �����

در ادا�� ����ر ���� ��زا�� ا���ی ��ر���س ار�� روا������ 
��ر ا�� ���� ���و���� �� ��ر�� ا�� دوره   ���� ���� ������
را �� ���ه دا����, در ������ �� ����� آ��� ��ی ا������ 
 �� اول در ������  ��م  ا���ن  ا��وز ����� ��دا����.  در ��ا�� 

آ��� �� را ����ش ���� و آ��� ���ان ��د��.
ا������  ����دی  ا���ن  ا����   �� ا��ره   �� ��ر���س  ا�� 
ا��,   ���� �� ����ن   ��  ����� و  ار���ط   ��  ���� �� و  ا�� 
ار�����  ��د���ی ���رت ��ی  را  ار���ط ����  ����اری  �ز�� 
ا��ح  را  آ��� ��  از  ����ری   �� راه   ������ وی  دا�����. 
���� و ����ری  ��د��: ���� از ��د ��وع   ��� ��د دا����� و ��
���� �� ���ا��� ����� و ا��� ��ار  از ر���ر��ی ��د را ا��ح 
����� ا��: ���� ا���ی از ا����� ���ب دا����ه   .������
 ���  �� ���و���� ا��   ���� ا��  ��ر   ����  ���� ���ور  و 
����ری �� آ��زش و ��ورش ������ن ��� ا��م آ��د�� و ��ل 

����ری در ����اری ��ر�����ی ����� داده ا��.
از  ������ی  ��ر�����  ������ ر��ی   �� ا��  ذ��  ����ن 
������ن،  ��ورش  و  آ��زش   ������ ا������  آ��� ��ی 
���ر   ��  ������  ����� ������ت   �� آ��ز��  ��ر�����ی 

��ر ��ار دارد. ا���ن در د���ر 

 ����� ا���ر��ان  و  ���ا  ����اده   ��  ����: ا����  د��� 
ا�� �� ��او�� در ا����ر �� ��ار داده و ���� ��ر آن را ��ا���.

��ارش �����ه ا��ع ر���� ���ا�� و در��ن ���� ���   ��
ا����  د��� �������  ���رک ���  ������ د��   �� آ����ری 
��زر��  ر���   ����  ���� د���   ، ��ز��ن  ا���ر��ان  ا��ر  ر��� 
�����ت  ���ا����   ، ��زر��  ��ر���س  آ�����ن  ز��ا   ، ��ز��ن 
ا��ر  ر���   ���� ا��   ������  ،  �������� ����ت  ر��� 
ا���ر��ان ����� آ����ری و ���� ا���� ������ه �����ه ���و�� 
���� ��ر �� ���اه ���ادی از �����ن ���ا�� و در��ن ���� 
��� آ����ری �� ���ر در ���ل ���ادی از ����اده ��ی ���ا و 
� ���د��. ��زد��������ن ا���ا در ���ل  �����زان ، ���م آ��� را ار
د��  ا��م   �����  ��� و   ������ ���ر  �����وی  ا���   ����
��� از ��د�� �� ز���� آ��� آ��� ��ه و در ��رد ����� ������ 
����� ��د��. د��� ا���� در ا�� ��زد�� ��� ����� د�� ���رک 
��� ، از ���ر ��د در ����� آ����ری و در ��� ����اده ����  
و  ���ا  ����اده   ��  ����  :��� و  ��د   ������� ا��از  ���ا 
 ���� �� ��او�� در ا����ر �� ��ار داده و  ا���ر��ان ����� ا�� 

��ر آن را ��ا���. وی ������ �� ذ�� ����ا�� از ���ر ��د در 
را  رز�����ن  و  ���ا  ��د   ، ���س  د��ع  در  ا��م  رز�����ن   ���
��ا�� دا��.ر��� ا��ر ا���ر��ان ��ز��ن در ادا�� ��ی ���� 
����اده ���� �����وی ���� و ��ای �� ����ت آ��� ��ل 
���ن  �� �� ا ����� ا�� ������� �����وی  ����ری داد. 
��ر �� ���� ��ز��  در وا�� ا��ر ���� ����� آ����ری ����ل �� 
���� ا��� �����وی �� ����. د��� ا���� و ���� ���اه ��� 
 �� ��اد   ������  ����� ���س  د��ع  �����ز  ���ل  در  ���ر   ��
����� ��ا�� و �� از وی ����� ��د��.����� ������ ��اد �����ز 
۳۷٪ در ��ل ���� در ����ش در�����ه ا��م ر�� ع ����ل �� 

��ر �� ����.

����اری ��ر��ه آ��ز�� ������ی از آ��� ��ی ا������ در ������ن ��� 

د��ار ر��� ا��ر ا���ر��ان ��ز��ن �� ����اده ���ا و �����زان آ����ری 
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��رداری  در��ره   ���� "ار���ءآ  ���� ���م  ��ه   ����  ۲۸  ��  ۱۴ از 
 ��  ����� ����اده   ����  ��� ����ران   ، ا��  ��ه  �����ه   "
و  ��زی  ���س   �� ا��ام  ������ن ��  ���ا��   �� ��ا ����ری 
ی  ��س ��  ����اری   ���� از   ����  ���  ���� ��زی  ��ه  آ

 .������ �� ������ ا��ز�� ، ارا�� ����� ، ����� و 
������ ��ی   ������ ��م  ���ه  ��ارد،د���  از  ����ری  در 
���� ��� در ������� ����ی ا��اد ����� در ��ا�� ر���ر��ی 
آ��ن   ����� ��م  د���   ��  ���� ا��  ا��   ، ا��  ��د  ���ا��� 
���ا��  در����� ��ی   ����  ����  ��  ، ��د   ����  ��  ����
 ����.���� ���ا���  ������ ��ی  از  ���وی  ��م   �� و  ودر��ن  
�زم   ���ش ��ی  و  ���رت ��   ،�� ���� آ در����  ��م   د���   ��

در���� ر���ر ��ی ���� ا�� . 
��ا ی ر�� ا�� ���� ,آ��زش �� ا��اد �����  ��ورت ��  ���� . 
�� ��ف آن  ���� ا�� ���� ��ی ������ی ، در����  آ��ز�� 
���  ��ا��� از ��د �� ����ر ار���ی ����  ، ��ا����� و ���ر 

 .����
آ��زش ���� ����د ��ا���� ��د �� و ����اده  ��ا ی ����� 
  ���� ��در  ����� و ��د��  ا��ا��  از ��ا�� ����  ���ی ����� 
 �����  �� ����ری  درا��  �������ژی  �����ات  از   ���� ��ارض   ��
 ���   ��� �زم  ���ت  و   �����  ���� آ ��د   ����� و���� 
از  ��ا���   �����  �������  ���� در��ا��  را   ����� ء  ار���  و 
ع  ���� ا��  و  �� ��د  ��وع  ��رداری  از   ��� دوران  از  ��ردرای 

���ن د��� ا���� ��آ��� ��رداری و زا���ن ا�� .
دوران  در   ���� و  ��ن  �����ات  از  ز��ن  دا��  و   ���� آ ار��� 
از و���� ����� ��د  ���ا���  �� ��دران   ����� ��� ��رداری 

���ی ������ و در�����  دوره  ��ه ��ه و  ��ای ��دراری �����  آ
 ���� ��رداری ��د را �� ���� ���ی ��ده ، ��ای زا���ن آ��ده و آ

�زم ��ای ��ا��� از ��ز�� ��د را ���� ���ور��.
���ز ��ی   ���� و  ��در  ��ن  ��رداری  از   ����� ر��  د  ز��ا 
�������ژی , ���� ,رو�� , ����� ای  ��ص ��د را دارد و در��� 
��رداری  از   ����� و ���ات  ��  ��را��� ��    , ��وز ����ت  رآن 
����د  ی  ��ور  و��ه  ��ا��� ��ی   �� ���رز   ���� ا��  ����وت 
و ���� ��د رو ���� ����� ����د و ��ا ی ر�� آن ���� ��ا��� 
�� ر��و�� از ارا�� د�����ن ���� ا���م ��د ��  و��ه ای ���� 

������ ��ر��  ��ا ی ��درو ���� ا���د ��د .  
زن   ۳۰۰۰ ��ود   ۱۳۹۵ ��ل  ���� ��ی   ������ ��ا��س 
�� ���ا��  ��� ���� ����ت ��ا��� ��� از ��رداری در ��ا
����اده ���� ��� ��ده ا�� . ����ت ارا�� ��ه ���� ����� 
 ���� ������ت  ,ا���م  آوری  ��ز��   �� ���ده  ازدواج  ز��ن 
در��رد  ���ی   ����� و   ����� ��ر��  و   ����� ��را ,آز�����ت 
���� زن و��ز�� آوری ��رد ارز���� ��ا ر�����د . ������ ���اد 
�� ��� و����ت ��ا���  ��ردار ��و��ه دار درا�� ��ا ۳۸۷۶ زن 
اد��م ����� ���� ��رداری را در���� ���ده ا�� . ���ر ���� 
�� ����� ا��ا��ت ���  ���ادی از ���� ��ی ���� ��ز��ن 

���� ���د و�� �� ����را �� ���ر ا��م �� ����� .

 ا�� ���� �� ������ ا�� ������ت ����� :
���� از ۱ ٪ ز��ن ��ردار ز�� ۱۸ ��ل, ۷۸٫۸٪ در��وه ��� ۱۹-   
۳۵ ��ل و ۲۰ ٪ در��وه ��� ���ی ۳۵ ��ل �� ��ل ۱۳۹۵ ��ردار 

��ه ا�� . 

در آ��ز ���� ار���ء آ���� در��ره ��ردا�ی   

��س ��ی آ��ز�� ���� ��� ���� ����اده ����� ����ار �� ��د 

 ���� ����ه : ���ا ���دی ����ل ������ و ���ا�� ����اده ��ز��ن 



l P a y a m  S a l a m t l

21 l w w w . p i h o . i r l

 ۵۵٫۵ ٪ ز��ن ��ده ���� ����ل دا��� ا�� .۱٫۲ ٪ ��� و 
���� در��وه ا���� وزن و ��ق ��ار دا���� .

 ���� و  ��ده   ����  �����  �� ی ��  ��ردار   ٪  ۹۲٫۹  
���ا ��و��ه  ��� از ��رداری دا��� ا�� . 

 �� ا��  ��ه  �������ی  د����   �� ا���   ��� از   ٪  ۹۴٫۴
ا��  ��ه  داده   ����� ��رداری  د����   ��  ����  ٪۲٫۷
زا���ن  از  ��رداری   ��  �� د����  ز��ن ����  .و ۵٫۵ ٪ 
د��ر ��ه د���� و ۵٫۵٪ د����   ��رداری �� از زا���ن  
����ل ا�� ��دران  ������   ��� �� ادا�� دا��� ا�� . 

LQAS  ) �����ی ����  ( ا���م ����د .
ژ����  ����ر���ی   �� ء ����  ا���   ��� از  ز��ن   ٪۸۶  
ژ����  ا���ل   ٪/۰۳ از   ����  ��  . ا��  ��ه  �������ی 

�����ه ��ه ا�� .
��ود ۷۴٪ ز��ن ���� ��ا�� از ��� ���اد,�� ر ��ا��� 
����� ����ت  "�زم را در���� ���ده ا�� و ��ود ٪۹۰ 

����� ��ده ا�� 
��� ��ی �زم ��� ��ردرای را در����   ز��ن ۹۵٫۴٪  وا

���ده ا�� .
۰۵/٪ ��ده زا�� و ۰۴/٪ ��گ ��زادی و ������� ��گ 

��در ��� ���ه ا�� .
 ۹۲٫۳٪ �������  ��زاد از وزن ����� ����ردار ��ده ا�� 
۹۲٪ ��ا��� �� از زا���ن در���� ���ده ا�� .��ود 

� داده ا�� . ۳٪ ��ارض �� از زا���ن ر
از  ���ده  ��ا��� د�������� ��  زا���ن  ز��ن   ٪۶۶

زا���ن را در���� ���ده ا�� .
 ۷۷٫۵٪ ز��ن از ��� ا���د�� �� از زا���ن  �������ی 

��ه ا�� 
در��ره   ���� "ار���ءآ ���م ����  ��ه   ����  ۲۸ �� از ۱۴ 
 ����  ��� ����ران   ، ا��  ��ه  �����ه   " ��رداری 
�� ���ا�� ������ن ��  ����اده  ����� �� ����ری ��ا
 ���  ���� ��زی  ��ه  آ و  ��زی  ���س   �� ا��ام 
ارا��   ، ا��ز��  ی  ��س ��  ����اری   ���� از   ����
��س ��ی  ا��   .������ ��  ������ و   �����  ،  �����
��� �� ��� �� ����اده �� دا�� �زم ���� ��  آ��ز�� 
��ا��� ��ی ��� از ��رداری  (آ����� �� د����ه ����� 
��� ،��ا�����ی دوران ��رداری، �����ات ��ن در دوران 
��رداری ، ���� ���ار در ��رداری ��ا�����ی ���ا��� 
��رداری(  ��زادو...) ،���   , ��رداری  د��ن و د��ان در 
���د��   و  ��رداری  دوران   �����  ����� اد��م  ��ا��� 
آ��د�� ��ای ��در ��ن, �������ی رو�� و روا�� ���� 
���ر  ،��ون  ��ن  ��ر  ��ای  آ��د��  ��رداری  دردوران 
(زا���ن  زا���ن  ا��اع   ,( دوران  روا��  ���ا��  ��دران 
زا���ن   , درد  زا���ن،����  ��ا��   , ��ار��   ،  �����
 ��� زا���ن(��ا  از   �� ),��ا���   و..  �������ژ�� 
   ، ��������ن   وا    ، در ���ل (�������ی  ��زاد  ��درو  از  

 . ������ ��� ���� و ... ) را  زردی ,��� ��د ر ����� 

 ����  ���� ا��ای  در   ���� ر���   ��  ����� ����ر���ن 
"ا���� ����ر" ا����ر ���� را از ���و�� در��ن دا����ه ���م 

����� ����� ��� ��د. 

 ���  ���� در��ن  و  ����� ���ا��  روا��  ��ارش   ��
: ������ی   ��� ا�� ���   ا��م   �� ����ی  ����د  �����,د��� 
��ف   ��  ���� ا����ر  ا�����ارد��ی   �� ����ر����ط  ا���� 
ارا��  در   �����  ��� و  ����ران   �����  ��  �� ر�������ی   ���
����ت در���� �� آ��ن در ����ر���ن ����� �� در ��ل ۱۳۹۶ 
و وزارت ���ا��  ارز����ن دا����ه ���م ����� �����   ����
�� ����ر���ن  در ��� ����ر������ی ا���ن ����� ا���م �� 

����� �� ���� ���م ���� ا����� �� .

وی �� ����� ا����ر���� ��دا�� و ادا�� داد: ا����ر���� 
���و��  ارز����  و  ��دارز����  ��ا���   �� ���ان   �� ����ر���ن 
 ���� ارز����  ��ای  ���ا���  ��ا���  ��ز��ن ��ی   ����  ��
 ��  ��  ���� ا�����ارد��ی   �� ار���ط  در  �����د��ن   ���
و  ����ر  ا����  ����د  و  ����ر  ���ر��دن   ،����� ��اوم  ����د 

��� دارد، ارز���� �� ��د. ��ر���ن ��

��� ر��� ���� ا����� ���� 
«ا���� ����ر» ا����ر ���� 
���� ����ر���ن ����� �� 
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������� ��ا���ا�� ا��م ���رک د�� ��� د��� ������� 
ا���� ���� ا��ر ا���ر��ان ��ز��ن،د��� ��� ���ادی ���� 
���ا�� و در��ن ���� ��� ���ان،���ه ����� او����� 
���� �وا�� ����� و ����� ار��ب ر��ع �� ���ر در ���ل ��ر 

���� ا���ی از ���م ���� ����� ��د��. 

در��ن  و  ���ا��  ��ز��ن  ر����  ا��ع  �����ه  ��ارش   ��
 ������� ����� د���  د��ار  ا��  ا���ا  در   ،���  ����
ا���� ر��� ا��ر ا���ر��ان ��ز��ن ��� ����� از ���، ا���ر 
��ری ��ی ����اده ���� ����ان، �����زان و ا���ر��ان  و ��ا
��د  ����ان  ���ا،  ����اده  ��د:  ا���� ���ن  ���س  ���م 
ا���ب  و  ���ز دا�� درراه ا��م  آن ��   �� ���ر   �� را درز���� 
����� ��د�� و ا�� ��� ا��ی �� ����ن ��د ��ای ����ل دارد.

 �� ا و  ا��  ���ا  ��ن  از  دار��   ����  �� ا��وز  ا��ود:  وی 

د����ن ا���ب ��ان ������ �� ���� ا��ان ا���� را ��ار�� �� 
���� ��ن ���ای ���� ا��.

 ���  ���� در��ن  و  ���ا��  ر���  ���ادی   ��� د��� 
 ���� ����اده ��ی  ا������  و   ��� از   �����   ��  �� ���ان 
���ا، ��ن ����ان وا����م را ���� ��ام و ���ت در�� ا���ب 
 ����� ��ای  ����� ای   �� ������ ا��  داد:  ادا��  و  �����د 

����ن �� آر��ن ��ی ا��م و ا���ب ���.

������� د�� ���رک ��� ا���م ��

����� از ��ر ���� ا���ی 

��ی  از  ����اده  ا��ا���  و  ��رش  ��ا���ی،�����   �����
���و�� در��ن دا����ه ���م ����� ا��از ��رد ����� ��ار 

 .������
�� ��ارش �����ه ا��ع ر���� ���ا�� و در��ن ���� ��� 
ا��از در ��ا�� ��� و�دت ���ت ز���(س) و روز �����ر 
در دا����ه ���م ����� ا��از �� ��� از �����ران ���ا�� و 
در��ن ���� ��� ا��از از ��ی ���و�� در��ن ا�� دا����ه 
در  ��ارش  ا��  ا��س   ��.������ ��ار   ����� ��رد  ��ح  ا��ا   ��
��رش   �����  ، ���ون  ���ان   �� ��ا��زی   ����� از  ��ا��  ا�� 
����ل �����  و ا��ا��� ����اده �� ���ان  �� ���ان �����ر 

�����ر �������.

 ��� ا��از   ���  ���� در��ن  و  ����� ���ا��  روا�� 
����ان  ا��  ��ای  ا��ون  روز   ������ آرزوی   ،  ����� ��ض 

دارد.

از ��ی دا����ه ���م ����� ���ی ����ر ا��از ��رت ����:����� از �����ران 
����� ���ا�� و در��ن ا��از 
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د��� ���� ا�� ���� �������� ��ز��ن در ����� �� و ����� 
����وز ا���ب ا���� و ۲۲ ���� را ����� ���  
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 ������ ��� �وا������   ������ در  ��و��  �وا��ر���� 
و  �وا�����  ا����دی  ���ل  د���  ���رت   �� اراک   �����
��� ��رای ����� ���� �وان ��ز��ن ا���م ����د. 

 ���  ���� در��ن  و  ����� ���ا��  روا��  ��ارش   ��
������ روا������  ��و�� در  ����ی و �����ن:روان در���� 
ا����دی  ���ل  د���  ���رت   �� ک  ارا  �����  ������ ���
��ز��ن  روان   ����  ����� ��رای   ��� و  روا����� 

ا���م ����د.
در ا�� رو���د روان در����، �� ������� ��ور��ی ��در�� و 
��ار �� ��ا�� و ر���ر��ی ����ران و ا��ح   ����� ����� ���
ا�� ��ور��ی ز�� ����� �� ا����ده از ���ن ������-ر���ری در 
��و�� و ز�� ��� �� روان در����� �� ���ان  ������ در��ن 
��� �� ��د و ا���ی ��وه در �� ����ت  ���ا��  ر��� ��وه ��
��  در���� و ارا�� ��ز��رد �� ���� ا��اد  و ��د��ش ��زی، در 

��ا��� ����دی ��د و د���ان  ��� ����ی را ا��� ������.

 ����� ������ ��� ��و��  را���،روان در����  در ���� 
��وه در����  ���ا�� و در��ن ���� ��� ����ی و �����ن 
 �� دوره   ۴ در  ���ل،   ��  ۱۳۹۵ ��ل  ��ه  آ��ن  از  را،  ��د 
ا���ا��،ا����ت  ا���د��،ا����ت  ������ت   ��  ����
 ���� و   ���� ��و���ی   ���� در  در����  زوج  و   �����
روان  ���ر  در   ���� در��ن   �� ���ان   �� و  ���ده  ��وع 
و  روا�����  ا����دی  ���ل  د���  ���رت   �� ��دی،  در���� 
 ��� ��ا��  و  ��ز��ن  روان   ����  ����� ��رای   ���
���� ����� روان در����� وا�� ا���ب و روان ��� ������ 
ک ����ل �� ارا�� ����ت �� ��ا���� �����. ����� ارا

��و��  ����� ا�� در�����ی دارو��،روا��ر���� ��دی و 
 ������ ���ر �� �� ��ا�� رو�� در��ن ��ی روا������ در  در 
����ب  را  ����ر   ��� ا  ��� و  �����ه  �����ی   ����� را 
 ������ ��ا����  ���ی  ر����  را���  ا��  ������.در   ��

روا������ �� ��ا�� ����ب ��ه ا��.

���و���� �����   ���� ����ان  ���ه   ���� ������ت 
 ���  ۱۶۰ ���ر   �� و  ���ا��  ��ز   ۴ ��ت   ��،  ����� ��رس 
 ������� و  ���دی  وا����ی  �و��ی  و   ���� ����ان  از 
���� ��ی ���و���� ����� ��رس �����،در ���� ���� 

��ر ا�� ���� ا���م ��. 

 ���� در��ن  و  ����� ���ا��  روا��  ��ارش   ��
 ����� ������ت،�����ن  از  دوره  ا��  �����،در   ���
 ،����  ،��� ��� و����،  و  ��ش   ،��� دا���،  �� ��ر، 
ار����ی  و  د��ا�����  ��ا��،  اورو��ژی،  ������ا����، 

���ر دا����. 

����رد����ا��،  ������ آز�����ت ���� ��� و ������ا��، ا
 ���� ��ای   ���  ��� ��ار  و  اد�����ی  ا����و���ی،  ا������ی، 

��ا���� ا���م ����. 

ا�����ل ��ا���� از ��وه در���� ����� ������- ر���ری در ��� ������ ����� 
���ا�� و در��ن ���� ��� ����ی و �����ن 

ا���م ������ت ���� ���ه ����ان ���� ���و���� ����� ��رس �����
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د��� ����:������ در ا��ای ����ن و ���رات ���� ار��� 
���� ادا�ی ا��.

�� ��ارش �����ه ا��ع ر���� ���ا�� و در��ن ���� ��� 
��ر��ه ��ی آ��ز�� ���� اداری در  آ����ری در ادا�� ����� 
��ر��ه آ��ز�� "ار��� ���� اداری"  ����� ۱۴���� ��ز��ن ، 
�� ���ر ر��� ��زر�� و ر��� ا��ر ا���ر��ان ��ز��ن در ���� 

����ت ����ر���ن ���� ا��ا���ر ����ار ��.
از ا��ای  ��ر��ه د��� ���� ���� ��� ���ن ����  در ا�� 
و����  از  ��ور������   ، ��ز��ن   ��� در  ���رات  و  ����ن 
آ��ر��ی  از  ا����ده   �� و  داد  ارا��  ���ن  ���ر��ی  در  ���د 
����د در ��� د��� ، و���� ���� اداری ا��ان را �� د��� 

��د. ���ر�� ������ 
ر��� ��زر�� ��ز��ن �� ا��ای ����ن ��ون ����� ا��اد 
و  ����ن  ا��ای  در   ������:��� و  ��د   ��� �� آ���  �����ه  و 
 �� ���رات ���� ار��� ���� اداری ا�� و ا�����ن دار�� 
��رت  ا���ل   ���  �� ���ی   ��  ����� ��د��ه  ����ن   ��  ��

.����
وی ���رف و رودر������ را ��� از ����ت ا��� در ����� 
اداری ��ا�� و ا���ر دا��:�� ��د در �� ������� ���� �� 
�����ت  و  ����� در��ا�� ��  در   ����  ، و �� ����ل  ��ر��� 

��� و �� ������ "��" �����. ��������� ا����د�� 
ا���ری در  را ���  ادارات  از ����ت  د��� ���� ��� د��� 
ر��   ،  �������� ر��   ، را����  ا��ود:ر��  و  دا���  ر����   ���
����� و د��� ر���� ������ ������� ��� دا��� ��د و ����� 
�� ��ف  ا����دی   ��  ���� ر��  ��ادن   �� ���� ���ر ��د 
 ���� ر��  ����ا���   �������  �� ��ا���   ����  ����  ،  �����

��� ا��ار ���� و اداری و ���ن ��� دا��� دو���ن و 
����ران از ��� .

������ی   ، اداری   ���� ار���  آ��ز��  ��ر��ه   ��رس   
����م  ���:در  و  ��د  ذ��  ��م   �� ����رد   �� ���م  را  ��م  از 
آن   �� ��م  ع  و�� در  و��   ���� ��  ������ ��م   ��  ، ������ی 
���رزه �� ���� و �� ا�� ا��س ������ �� ��م ��ای �� �� ���رزه 

�� آن ار���� دارد.
ر��� ��زر�� ��ز��ن ���ا�� و در��ن در ادا�� �� و���� 
��د  ا��ره   ���  ���� در��ن  و  ���ا��  در  اداری   ����
���� ��ی  ���م   ��� در  در��ن  و  ���د:���ا��   ��� �� و 
 ������� �� ����� ���� ��� ، ��� از ��ز��ن ���� ا�� 
 ���� د������ن  ��دم  ���ظ  ا��  از  و  دارد  ��دم   �� را  ار���ط 
��ای �� ����� و ����� ���رات و ��� ا���ری �� را �� ��� 
���� و ����� ا��از �� دار�� و در �����  ������د ، ا����د ، 

��� و را������ �� ����. �� ا�� روش �� را در ا��ح ا��ر 
 ��رس دوره ������ �� �����د ��زر�� ��ز��ن در ������ 
�� ����ن و  ��د و ���:��ش �� �� ا����  �� ���د اداری ا��ره 
�������� ����� در ��� ��ز��ن ا��ا ��د  ���رات ��ون 
و ��� از ������ را��� ��ای ������ی از ���د ����� ����ن و 
���رات و ���ن ����� و ���ات �� ������ و ��� ا���ری در 
آ��ز��  ��س ��ی  ����اری ����   �� و  ا��  ���رات  ا��ای 
 ��  ���� ��ر��ه �� �� ا�� ��ف ��د�� �� ���� و ��ا را �� و 
������ ���ان ���د   �� ��ر در ��ز��ن �� ���ی ا��   �����

را دارد.
 �����  �� ��زر�� ��ز��ن  ��ر���س  ادا�� ز��ا آ�����ن  در 
 �� و  ��دا��  اداری  ���د   ��  ������ ���ه  و  ��ر   در   ����

������ن ���� داد. ��ا�ت ���� 

����اری ��ر��ه آ��ز�� ار��� ���� اداری در آ����ری 
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������ ���ا��ازی ����ان و رو�� ���دی و ���ا�� 
و در��ن ���� ��� ���ان ������� د�� ���رک ��� 
��ا���ا�� د�� ���رک ��� ������ ���ا��ازی ����ان و رو�� ���دی و   �������
���ا�� و در��ن ���� ��� ���ان �� ��� وا�� ��ا�� ��ز��ن ����ار ��. 
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�ارش
 ��و�ی

�� ���ه ����ار ��

��ا���ا�� د�� ���رک ��� و ��م ا� ۲۲ ���� 
در ��� ����� ��ز��ن
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